
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 
 
 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4  
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ข้อ 25 หลักเกณฑ์การบริหารและ               
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 





ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
เร่ือง การกำหนดองค์ประกอบการประเมิน ตัวช้ี'รัด วิธีการประเมินบุคคล เกณฑก์ารตัดสิน 

การเลือ่นระดบัตำแหนง่ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
ตำแหนง่บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)

เพือ่แต่งต้ังใหด้ำรงตำแหน่งประ๓ ทท่ัวไป และตำแหนง่ประเภทวิชาการ

ดว้ย ก.ค.ศ. ไดก้ำหนดหลกัเกณฑแ์ละ์วธิกีารเลือ่นระดบัตำแหนง่ขา้ราชการครแูละบคุลากร
ทางการศกึษา ตำแหนง่บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่ประเภท 
ท่ัวไป และตำแหนง่ประเภทวชิาการ ตามหนงัสอืสำนกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒ ๐๖.(ะ/ว ๑๗ ลงวนัที ่ ๒๕: 
กรกฎาคม ๒๔๖๔ โดยกำหนดใหส้ว่นราชการดำเนนิการกำหนดรายละเอยีดองคป์ระกอบการประเมนิ ตัวช้ีวัด 
วธิกีารประเมนิบคุคล เกณฑก์ารตดัสนิ ในการเลือ่นระดบัตำแหนง่ขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
ตำแหนง่บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพ ือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่ประเภททัว่ไป 
และตำแหน่งประ๓ทวิซาการ สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

เพือ่ใหก้ารดำเนนิการเปน็ไปตามมาตรา ๖๑ แหง่พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครู
และบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. ๒๕:๔๗ และทีแ่กไ้ขเพ ิม่เตมิ ประกอบกบัหนงัสอืสำนกังาน ก.ค.ศ. 
ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๗ ลงวันที ่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๔๖๔ สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จึงไดก้ำหนด 
องค์ประกอบการประเมิน ตัวช้ีวัด วิธกีารประเมนิบคุคลเกณฑก์ารตดัสนิ ในการเลอืนระดับตำแหนง่ข้าราชการ 
ครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตำแหนง่บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรง 
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป และตำแหนง่ประเภทวิชาการ ลงักดัสำนกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดงัรายละเอยีด 
แนบทา้ยประกาศนี้

สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ท่ังน้ี ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป
ประกาศ ณ วันท่ี /๖0 ■ 'ตลาคม พ.ศ. ๒๔๖๔

(นายอรรถพล ลังขวาส ี) 
เลขาธิการสภาการศึกษา 

รักษาราชการแทนปลัดกระทรวงศึกษาธิการ



องค์ประกอบการประเมิน ตัวช้ี'วัด วิธีการประเมินบุคคล เกณฑ์การตัดสิน 
การเลื่อนระดับตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป 
แนบท้ายประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕

ก.ค.ศ. มมีตใิหส้ว่นราชการดำเนนิการกำหนดรายละเอยีดองคป์ระกอบการประเมนิ ตัวช้ี'วัด 
วธิกีารประเมนิบคุคล เกณฑก์ารตดัสนิในการเลือ่นระดบัตำแหนง่ขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
ตำแหนง่บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพ ือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่ประเภททัว่ไป 
ตามหนังลือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.(ะ/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕

สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จึงไดก้ำหนดองคป์ระกอบการประเมนิ ตวัชีวั้ด วธิกีาร 
ประเมนิบคุคล เกณฑก์ารตดัสนิ ในการเลือ่นระดบัตำแหนง่ขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตำแหน่ง 
บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพือ่แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งระดับท่ีลูงข้ึน ประเภทท่ัวไป ระดับ 
ชำนาญงาน ดังน้ี

ก. องค์ประกอบการประเมิน ตัวชี้วัด
ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๑. ข้อมูลบุคคล ๓๕ คะแนน พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗

๑.© คุณสมบัติของบุคคล (๕ คะแนน) หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ท่ีเป็น'ปีจจุ,บัน
มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี

สำหรับตำแหน่งท่ีจะแต่งต้ังตามมาตรฐาน ผู้รับผิดชอบการจัดทำทะเบียน
ตำแหน่งตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด โดยมรีะยะเวลา ประวัติของข้าราชการ
การปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีจะแต่งต้ังหรือ ระยะเวลาเศษของปี ต้ังแต่
ลกษณะงานท,เกยวของกบตาแหนงท'จะแตงตัง ๖ เดือนข้ึนไปนับเปีน ๑ ปี นับถึง
ดังนี้ วันย่ืนคำขอ

๑) ๓ ปีข้ึนไป ๕
๒) ๒ ป (̂
๓) ๑ ป ๓

๑.๒ ประวัติการศึกษา (๕ คะแนน) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗
๑) ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ๕ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ท่ีเป็น'ปืจจุ'บัน

หรืออนุปริญญาหลักสูตร ๓ ปี ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี
๒) ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (̂ ผู้รับผิดชอบการจัดทำทะเบียน

หรืออนุปริญญาหลักสูตร ๒ ปี ประวัติของข้าราชการ
๓) ประกาศนยีบตัรวิชาชพี ๓



-๒-

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๑.๓ ประวัติการรับราชการ (๕  คะแนน) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗

ระยะเวลาการรับราชการตัง้แตวั่นบรรจุ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ทีเ่ป็นป้จจุบัน
และแตงตัง้เขารบราชการ จนกังวันย่ืนคำขอ ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี
หรือวันสุดท้ายของการรับสมัคร ผู้รับผิดชอบการจัดทำทะเบียน

๑) ๖ ปีข้ึนไป ๕ ประวัติชองช้าราชการ
๒)๕ ปี ๔ ระยะเวลาเศษของปี ต้ังแต่
๓) ๔ ปี ๓ ๖ เดือนข้ึนไปนับเป็น ๑ ปี

๑.๔ ประวัติการฝึกอบรมดูงาน (๕  คะแนน) พจิารณาจากหลักฐานการเข้า
๑) ระดับประเทศ/กรม ๕ อบรม สัมมนาของตนเองท่ีเก่ียวช้อง
๒) ระดบัภาค/เขตตรวจราชการ ๔ กับตำแหน่ง/หน้าท่ีความรับผิดชอบ
๓) จังหวัด ๓ โดยให้แนบสำเนาหลักฐานระดับ

สูงสุดเพียงระดับเดียว ย้อนหลัง
ไม่ เกิน ๕ ปี

นบัจากวันทีย่ื่นคำขอหรือ
วันสุดท้ายชองการรัปสมัคร

๑.๕ ประสบการณ๊ในการทำงาน (๕  คะแนน) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗
มรีะยะเวลาในการดำรงตำแหนง่ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ท่ีเป็นปัจจุบัน

และการปฏิบัติงานตามท่ีกำหนดไวในมาตรฐาน ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี
กำหนดตำแหน่ง จนกังวันย่ืนคำขอ ผู้รืน่ผิดขอบการจํด่ทำทะเปียน

๑) ๖ ปีข้ึนไป ๕: ประวัติของช้าราชการ
๒)*ะปี ๔ ระยะเวลาเศษของปี ต้ังแต่
๓) ๔ ปี ๓ ๖ เดือนข้ึนไปนับเป็น ๑ ปี

๑.๖ ผลการปฏิบัติราชการ (๕  คะแนน) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗
จำนวนคเงทีไ่ดรั้บการพจิารณาเลือ่นขัน้ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ทีเ่ป็นปัจจุบัน

เงินเดือนย้อนหลัง ๕ ปงีบประมาณติดต่อกัน ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี
.๑) ระดบัดเีดน่ ๖ คร้ังข้ึนไป ๕ ผู้รับผิดชอบการจัดทำทะเบียน
๒)ระดบัดเีดน่๓ - ๕ คร้ังข้ึนไป ๔ ประวัติของช้าราชการ
๓) ระดบัดเีดน่ ตํา่กวา่ ๓ คร้ัง ๓

๑.๗ ประวัติทางวินัย (๕ คะแนน) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗
ประวดีทางวินยัย้อนหลงั ๕ ปี นับจาก หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ทีเ่ป็นปัจจุบัน

วันย่ืนคำขอหรือวันสุดท้ายของการรับสมัคร ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี
๑) ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย ๕ ผู้รับผิดชอบการจัดทำทะเบียน
๒) เคยถูกลงโทษทางวินัย ในระดับ (̂ ประวัติของช้าราชการ

ภาคทณัฑ์
๓) เคยถูกลงโทษทางวินัย ในระดับสูงกว่า ๓

ภาคทณัฑ์ ใ ^
^ ว ซ ๙^



'๓ -

ท องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง 
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง

ให้นำเสนอกระบวนการปฏิบัติงาน 
ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานตำแหน่งท่ีจะแต่งต้ัง 
ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความรู ้ความสามารถ ทกัษะ 
สมรรถนะทีจ่ำเปน็ตอ่การปฏบิตังิานสำหรบั 
ตำแหน่งย้อนหลังไม,เกนิ ๕ ปี จำนวน ๒ เร่ือง 
เรือ่งละ ไม่เกิน ๔ หนา้กระดาษ /\๔ แบบอักษร 
7แ รลโลเวนกกโ๙ ขนาด ๑๖ พอยท ์ไม่นับรวม 
ภาคผนวกหรือเอกสารประกอบ และจะต้อง 
แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบ ดังต่อไปน้ี 

๑) ความรู ้ความสามารถ 
๒) ทกัษะ
๓) สมรรถนะทีจ่ำเปน็ตอ่การปฏบิตังิาน

(๓๐ คะแนน) พจิารณาจากกระบวนการ 
ปฏบัิติงานท่ีมีความสอดคล้อง 
กับองค์ประกอบท่ีกำหนด 
๑) สอดคล้อง เหมาะสมมากท่ีสุด 

๒๘ - ๓๐ คะแนน 
๒) สอดคล้อง เหมาะสมมาก 

๒๕ - ๒๗ คะแนน 
๓) สอดคล้อง เหมาะสมปานกลาง 

๒๒ - ๒๔ คะแนน 
๔) สอดคล้อง เหมาะสมน้อย 

๑๙ - ๒๑ คะแนน

๓. ผลส้มฤทธึ๋ของงาน
ใหน้ำเสนอผลงาน/ผลการปฏบิติังาน 

ทีเ่กดิจากความรู ้ความสามารถ ทกัษะ 
สมรรถนะทีจ่ำเปน็ตอ่การปฏบิตังิาน 
ดา้นผลสมัฤทธ๋ึซองงาน โดยจะต้องแสดง 
ให้เห็นถึงองค์ประกอบ ดังต่อไปน้ี

๑) ปรมิาณผลงาน/ผลการปฏบิตังิาน 
๒) คณุภาพ
๓) ความรวดเรว็ทนัเวลา 
๔) ความประหยดัหรอืคุม้คา่การใช ้

ทรพัยากร

(๒๕ คะแนน) พจิารณาจากแบบแสดง 
รายละเอยีดความรู ้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะท่ีจำเป็น และ 
หรือจากแฟม้งาน ย้อนหลังไม่เกิน 
๕ ปี
๑) ครอบคลุม ๔ องค์ประกอบ 

๒๕ คะแนน
๒) ครอบคลุม ๓ องค์ประกอบ 

๒๓ คะแนน
๓) ครอบคลุม ๒ องค์ประกอบ 
. ๒๑ คะแนน
๔) ครอบคลุม ๑ องค์ประกอบ 

๑๙ คะแนน
๔ . ความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม

ผู้รับการประเมิน แสดงให้เห็นถึง 
การประพฤติปฏิบัติตน ดังต่อไปน้ี

๑) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ 
อันได้แก่ ขาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์ 
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมิพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

(๑๐ คะแนน) พิจารณาพฤติกรรมบ่งซึ 
ตามแนวทางการประพฤติปฏิบัติตน 
ของข้าราชการครูและบคุลากร 
ทางการศึกษาตามประมวล 
จริยธรรมขา้ราชการครูและ 
บคลากรทางการศกึษา



ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๔. ความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

(ต่อ)
๒) ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดื 

มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและ 
ต่อผู้เกีย่วข้องในฐานะขา้ราชการครู 
และบคุลากรทางการศึกษา 

๓) กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก 
และกระทำในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม 

๔) มจิีตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ 
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
หรือพวกพ้อง

๕) มุ่งผลสัมฤทธ้ี มุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
อยา่งเตม็กำลงั ความสามารถ 
ทีส่ะทอ้นถึงคุณภาพผู้เรียนและ 
คณุภาพการศกึษา 

๖) ปฏบัิตหินา้ทีอ่ย่างเปน็ธรรมและ 
ไม,เลือกปฏิบัติ

๗) ดำรงตนเปน็แบบอย่างทีด่แีละรักษา 
ภาพลกัษณข์องขา้ราชการคร ู
และบคุลากรทางการศึกษา 

๘) เคารพในศักด้ีศรีความเปน็มนษุย์ 
1 คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับ 

ความแตกต่างชองบุคคล

ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.
ที ศธ ๐๒๐๖.๑๐/ว ๔ ลงวันท ๑๔ 
กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๕ ข้อ ๑ 
ตามเกณฑ ์ ดังนี ้
๑) มีพฤติกรรมบ่งช้ีครบ ๘ ข้อ 

๑๐ คะแนน
๒) มีพฤติกรรมบ่งช้ี ๖ -  ๗ ข้อ 

๘ คะแนน
๓) มีพฤติกรรมบ่งช้ี ๔ - ๕ ข้อ 

๖ คะแนน
๔) มี'พฤติกรรม,บง่ชี ้๑ -  ๓ ข้อ 

๔ คะแนน

รวม ๑๐๐
หมายเหตุ ผู้ฃอรับการประเมินไม่จัดส่งเอกสาร/หลักฐาน ที่กำหนดไว้ในกรอบการพิจารณา ให้ได้ ๐ คะแนน ในองค์ประกอบ/ 

ตัวช้ี'รัด'น้ัน ๆ และหากรายการใดผู้สมัครไม่ลงลายมือซ่ือรับรองสำเนาถูกต้อง เอกสารฉบับน้ันจะไม่นำมาพิจารณา

ข. วิธีการประเมินบุคคล
ระดับชำนาญงาน ใหพ้จิารณาตามองคป์ระกอบ/ตวัซีวั้ด

ตามท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด .
และผลงาน/ผลการปฏบิติังานย้อนหลงั

ค . ' เกณฑ์การตัดสิน
ระดับชำนาญงาน ต้องได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ ๖



องค์ประกอบการประเมิน ตัวช้ี'วัด วิธีการประเมินบุคคล เกณฑ์การตัดสิน 
การเลื่อนระดับตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประ๓ ทวิซาการ 
แนบท้ายประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ไ® 0 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕

ก.ค.ศ. มมีตใิหส้ว่นราชการดำเนนิการกำหนดรายละเอยีดองคป์ระกอบการประเมนิ ตัวช้ี'รัด 
วธิกีารประเมนิบคุคล เกณฑก์ารตดัสนิในการเลือ่นระดบัตำแหนง่ขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
ตำแหนง่บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพ ือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่ประเภทวชิาการ 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.(ะ/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕

สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร จึงไดก้ำหนดองคป์ระกอบการประเมนิ ตวัชีวั้ด วธิกีาร 
ประเมนิบคุคล เกณฑก์ารตดัสนิ ในการเลือ่นระดบัตำแหนง่ขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตำแหน่ง 
บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่ระดบัทีส่งูขึน้ ประเภทวชิาการ 
ระดับชำนาญการ และระดบัชำนาญการพเิศษ ดงันี้

ก. องค์ประกอบการประเมิน ตัวชี้วัด
ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๑. ข้อมูลบุคคล ๓๕ คะแนน พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗

๑.® คุณสมบัติของบุคคล (๕ คะแนน) หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ท่ีเป็น'ปิจจุ,บัน
มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี

สำหรับตำแหน่งท่ีจะแต่งต้ังตามมาตรฐาน ผู้รับผิดชอบการจัดทำทะเบียน
ตำแหน่งตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด โดยมรีะยะเวลา ประวัติของข้าราชการ
การปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีจะแต่งต้ังหรือ ระยะเวลาเศษชองปี ต้ังแต่
ลกัษณะงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัตำแหนง่ทีจ่ะแต่งตัง้ ๖ เดือนข้ึนไปนับเปีน ๑ ปี นับถึง
ดังนี้ วันย่ืนคำขอ
- ๑) ๓ ปีข้ึนไป ๕

๒) ๒ ปี (̂
๓) ๑ ป ๓

๑.๒ ประวัติการศึกษา (๕ คะแนน) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗
๑) ปรญิญาเอก ๕ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ทีเ่ป็นบีจจุบัน
๒) ปริญญาโท ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี
๓) ปริญญา่ตรี ๓ ผู้รับผิดชอบการจัดทำทะเบียน

ประวัติของข้าราชการ [ / & " /



ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
©.๓ ประวัติการรับราชการ (๕ คะแนน) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗

ระยะเวลาการรับราชการตัง้แตวั่นบรรจุ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ทีเ่ป็นบีจจุบัน
และแตง่ตัง้เขารับราชการ จนถึงวันย่ืนคำขอ ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี
หรือวันสุดท้ายของการรับสมัคร ผู้รับผิดขอบการจัดทำทะเบียน

ระดับชำนาณการ ประวัติของข้าราชการ
๑) ๖ ปีข้ึนไป ๕ ระยะเวลาเศษของปี ต้ังแต่
๒ ) ๔ - ๔ ปี ๔ ๖ เดือนข้ึนไปนับเป็น ๑ ปี
๓) ๒ - ๓ ป ๓
ระดบัชำนาฌการพเิศษ
๑) ๑๐ ปีข้ึนไป ๕
๒) ๘ - ๙ ปี (ริ!
๓) ๖ - ๗ ปี ๓

©.๔ ประวัติการแกอบรมดูงาน (๕  คะแนน) พจิารณาจากหลักฐานการเข้า
๑) ระดบัประเทศ/กรม ๕ อบรม สํม่มนาของตนเองท่ีเกยวข้อง
๒) ระดบัภาค/เขตตรวจราชการ & กับตำแหน่ง/หน้าท่ีความรับผิดขอบ
๓) จังหวัด ๓ โดยให้แนบสำเนาหลักฐานระดับ

สูงสุดเพียงระดับเดียว ย้อนหลัง
ไม่เกิน ๔ ปี

1 นับ'จาก'วันท่ีย่ืนคำ,ขอ'หรือ
วันสุดท้ายของการรับสมัคร

©.๕ ประสบการณ๊ไนการทำงาน (๕ คะแนน) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗
มีระยะเวลาในการดำรงตำแหนง่หรือเคย หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ท่ีเป็นบีจจุบัน

ดำรงตำแหนง่ในสายงานทีจ่ะแต่งต้ังตามคณวฒิ ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี
ของบุคคล ไมน่อ้ยกว่าระยะเวลาทีก่ำหนด ผู้รับผิดขอบการจัดทำทะเบียน
โดยให้นับถึงวันท่ีย่ืนคำขอ หรือวันสุดท้าย ประวัติของข้าราชการ
ของการรับสมัคร ระยะเวลาเศษของปี ต้ังแต่

ระดับชำนาณการ ๖ เดือนข้ึนไปนับเป็น ๑ ปี
๑) ๖ ปีข้ึนไป ๔ ไม'รวมระยะเวลาในการนับ
๒) ๔ - ๕  ปี (ริ̂ ระยะเวลาเก้ือกูล
๓) นอ้ยกว่า ๓ ปี ๓
๔) นอ้ยกว่า ๒ ปี ๒
ระดับ'ฟ้านาฌการ'พิเศษ
๑) ๑๐ ปีข้ึนไป ๔
๒) ๘ - ๙ ปี (̂
๓) ๖ - ๗ ป ๓
๔) นอ้ยกวา่ ๖ ปี ๒



-๓-

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
©.๖ ผลการปฏิบัติราชการ (๕ คะแนน) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗

จำนวนคร้ังทีไ่ด้รับการพจิารณาเล่ือนข้ัน หรือ.ก.ค.ศ. ๑๖ ท่ีเป็นป้จจุบัน
เงินเดือนย้อนหลัง ๕ ปงีบประมาณติดตอ่กัน ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี

๑) ระดบัดเีดน่ ๖ คร้ังข้ึนไป ๕ ผู้รับผิดขอบการจัดทำทะเบียน
๒) ระดับดีเด่น ๓ - ๕ คร้ังข้ึนไป ๔ ประวัติของข้าราชการ
๓) ระดบัดเีดน่ ตํา่กวา่ ๓ คร้ัง ๓

©.๗ ประวัติทางวินัย (๕ คะแนน) พจิารณาจากสำเนา ก.พ. ๗
ประวัติทางวินยัย้อนหลัง ๕ ปี นับจาก หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ ท่ีเป็นบีจจุบัน

วันย่ืนคำขอหรือวันสุดท้ายของการรับสมัคร ซ่ึงรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ี
๑) ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย ๕ ผู้รับผิดขอบการจัดทำทะเบียน
๒) เคยถูกลงโทษทางวินัย ในระดับ ประวัติของข้าราชการ

ภาคทณัฑ์
๓) เคยถูกลงโทษทางวินัย ในระดับสูงกว่า - ๓

ภาคทณัฑ์
๒. ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ (๒๕ คะแนน) พจิารณาจากกระบวนการ

ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง ปฏิบัติงานท่ีมีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง กับองค์ประกอบท่ีกำหนด

ให้นำเสนอกระบวนการปฏิบัติงาน ตามแบบการเสนอผลงาน
ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานตำแหน่งท่ีจะแต่งต้ัง ๑) สอดคล้อง เหมาะสมมากท่ีสุด
ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ๒๔ - ๒๕ คะแนน
สมรรถนะทีจ่ำเปน็ตอ่การปฏบิตังิานสำหรบั ๒) สอดคล้อง เหมาะสมมาก
ตำแหนง่ย้อนหลงัไมเ่กนิ ๕ ปี ๒๒ - ๒๓ คะแนน

ระดบัชำนาญการ จำนวนไมเ่กนิ ๒ เร่ือง ๓) สอดคล้อง เหมาะสมปานกลาง
ระดบัชำนาญการพเิศษ จำนวนไม่เกิน ๒๐ - ๒๑ คะแนน

๓ เรอง ๔) สอดคล้อง เหมาะสมน้อย
เร่ืองละไมเ่กนิ ๔ หนา้กระดาษ /\๔ แบบอักษร 
71-1 รลโลเวนกโโ๙ ขนาด ๑๖ พอยท ์ไม่นับรวม 
ภาคผนวกหรือเอกสารประกอบ และจะต้อง 
แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบ ดังต่อไปน้ี

๑๘ - ๑๙ คะแนน

๑) ความรู ้ความสามารถ 
๒) ทกัษะ
๓) สมรรถนะทีจ่ำเปน็ตอ่การปฏบิตังิาน



ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๓. ความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม

ผู้รับการประเมิน แสดงให้เห็นถึง 
การประพฤติปฏิบัติตน ดังต่อไปน้ี

๑) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ 
. อันได้แก่ ซาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์ 

และการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๒) ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและ 
ต่อผูเ้กีย่วข้องในฐานะขา้ราชการครู 
และบคุลากรทางการศึกษา 

๓) กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก 
และกระทำในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม 

๔) มจิีตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ 
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
หรือพวกพ้อง

๔) มุ่งผลสัมฤทธ๋ึ มุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
อยา่งเตม็กำลงั ความสามารถ 
ทีส่ะทอ้นถึงคุณภาพผู้เรียนและ 
คณุภาพการศกึษา 

๖) ปฏบัิตหินา้ทีอ่ย่างเปน็ธรรมและ 
ไม,เลือกปฏิบัติ

๗) ดำรงตนเปน็แบบอย่างทีด่แืละรักษา ' 
ภาพลกัษณข์องขา้ราชการครู 
และบคุลากรทางการศึกษา 

๘) เคารพในศักด๋ึศรีความเปน็มนษุย์ 
คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับ 
ความแตกต่างของบุคคล

(๑๐ คะแนน) พจิารณาพฤตกิรรมบง่ซี ้
ตามแนวทางการประพฤติปฏิบัติตน 
ของข้าราชการครูและบคุลากร 
ทางการศึกษาตามประมวล 
จริยธรรมขา้ราชการครูและ 
บคุลากรทางการศกึษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.
ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๑๐/ว ๔ ลงวันท่ี ๑๔ 
กุมภาพนัธ์ ๒๔๖๔ ข้อ ๑ 
ตามเกณฑ ์ดงันี ้
๑) มีพฤติกรรมบ่งช้ีครบ ๘ ข้อ 

๑๐ คะแนน
๒) มพีฤติกรรมบง่ชี ้๖ -  ๗ ข้อ 

๘ คะแนน
๓) มีพฤติกรรมบง่ช้ี ๔ - ๔ ข้อ 

๖ คะแนน
๔) มีพฤติกรรมบง่ช้ี ๑ -  ๓ ข้อ 

๔ คะแนน

(̂ . เค้าโครงผลงานที่จะส่งประเมิน/สัดส่วน
เป็นผลงานท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 

ความสามารถ และความชำนาญในงาน 
รวมท้ังมีการสรุปวิเคราะหถึ์งผลท่ีเกิดข้ึน 
ระบผุลสำเร็จของงาน ประโยชนท่ี์เกิดจากงาน 
หรือการนำไปใช้

โดยตอ้งเกีย่วกบัตำแหนง่ทีจ่ะแตง่ตัง้ 
อยา่งนอ้ย ๑ เร่ือง

(๑๕ คะแนน) พจิารณาจากแบบการเสนอ 
ผลงาน

ผู้ฃอรับการประเมิน จะต้อง 
มีสัดส่วนของผลงานไม่น้อยกว่า 
รอัยละ ๘๐

3๐535^ ^ น')0 ^



-๕-

ท ี่ , องค์'ประกอบ/ตัวช้ี'วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๕. ข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางานหรือ 

ปรับปรุงงาน
เป็นข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงาน 

เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานของส่วนราชการ 
หรือหน่วยงานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบาย 
ของส่วนราชการ

(๑๕ คะแนน) พจิารณาจากแบบการเสนอ 
ข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางาน 
หรือปรับปรุงงาน

รวม ๑๐๐
หมายเหตุ ผู้ฃอรับการป่ระเมินไม่จัดส่งเอกสาร/หลักฐาน ที่กำหนดไว้ในกรอบการพิจารณา ให้ได้ ๐ คะแนน ในองค์'ประกอบ/ 

ตัวซ้ีวัดน้ัน ๆ และหากรายการใดผู้สมัครไม่ลงลายมือซ่ือรับรองสำเนาถูกต้อง เอกสารฉบับน้ันจะไม่นำมาพิจารณา

ข. วิธีการประเมินบุคคล
ระดับชำนาญการ พจิารณาตามองคป์ระกอบ/ตวัซีวั้ด ตามท่ีสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด รวม ๑๐๐ คะแนน'
ระดับชำนาญการพิเศษ พจิารณาตามองคป์ระกอบ/ตวัซีวั้ด ตามท่ีสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด
และใหมี้การสัมภาษณด้์วย รวม ๑๐๐ คะแนน

ค. เกณฑ์การตัดสิน
ระดับชำนาญการ ผู้ผ่านการประเมินบุคคลต้องได้คะแนนรวม

ทุกองค์ประกอบ ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ ๖๐ 
ระดับชำนาญการพิเศษ ผู้ผ่านการประเมินบุคคลต้องได้คะแนนรวม

ทุกองค์ประกอบ ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ ๗๐
ง. การกำหนดระยะเวลาส่งผลงาน

. ผ ูผ้านการประเมนิบคุคลและไดร้บัการประกาศรายขือ่เปน็ผูโ้ดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ขา้รนั 
การประเมนิผลงาน ไมจ่ดัสง่ผลงานเพือ่ขอรบัการประเมนิภายใน ๑ ปี นบัตัง้แตไ่ดร้บัการประกาศรายขือ่ 
ใหถ้อืวา่ไมป่ระสงคจ์ะขอประเมนิผลงานเพือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหบง่ตามทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกใหน้ำเสนอ 
อ.ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ทราบก่อน และจะนำตำแหน่งดังกล่าวไปดำเนินการคัดเลือกข้าร 
เพ่ือเข้ารับการประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนดใหม่



ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนระดับตำแหน่งข้าราขการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)
เพ่ือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งประเภทท่ัวไป

ด้วย ก.ค.ศ. ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนระดับตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพ่ือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งประ๓ ทท่ัวไป 
ระดับชำนาญงาน และระดับอาวุโส ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี-ศธ ๐๒๐๖.(ะ/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒(ะ กรกฎาคม 
๒๕๖๕ กำหนดให้สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนดองค์ประกอบ ตัวช้ีวัด น้ําหนักคะแนนในแต่ละองค์ประกอบ 
และเกณฑ์การตัดสินในการประเมิน วิธีการในการประเมินบุคคล และอ่ืน  ๆ เพ่ิมเติม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนดไว้

ดังน้ัน เพื่อให้การประเมินบุคคลของข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ดำเนินการได้อย่างเป็นระบบ มีความโปร่งใส เป็นธรรม มีความชัดเจนและมีกลไกให้ข้าราชการสามารถ 
ขอรับการประเมินได้อย่างเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน จึงได้ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการเลือนระดับ 
ตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
เพ่ือแต่งต้ัง ให้ดำรงตำแหน่งประ๓ ทท่ัวไป ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นด้นไป
ประกาศ ณ วันท่ี (530 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕

เลขาธิการสภาการศึกษา 
รักษาราชการแทนปลัดกระทรวงศึกษ'’*'''^



หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนระดับตำแหน่งข้าราขการครูและบุคลากรทางการสืกษา 
ตำแหน่งบุคลากรทางการสืกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)

เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประ๓ ทท่ัวไป สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(แนบท้ายประกาศ ณ วันท่ี ไช© ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕)

ก.ค.ศ.ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลือนระดับตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับ 
ชำนาญงาน และระดับอาวุโส ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที, ศธ ๐๒0 ๖.๕/ว ๑๗ ลงวันที' ๒๕ กรกฎาคม 
๒๕๖๕

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการได้อย่างเป็นระบบ มีความโปร่งใส เป็นธรรม มีความซัดเจน จึงกำหนด 
หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนระดับตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากร 
ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป สังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

อน่ึง กรณีทีหลักเกณฑ์ วิธีการใดที,ไม,ได้กำหนดไวิในประกาศฯ ฉบับนี้ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการ 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0 ๒0 ๖.๕/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕
การเลื่อนและแต่งตั้งผู้ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติงานให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญงาน

ก. คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคล
๑. มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งท่ีกำหนดไวิในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด
๒. ให้เล่ือนไดํไม'เกินหน่ึงระดับ
๓. มีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติงานตามที,กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนด 

ตำแหน่ง ดังนี้
คุณวุฒิ ระดับชำนาญงาน

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบไดํในระดับเดียวกัน ๖ ปี
ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรืออนุปริญญาหลักสูตร ๒ ปี ต่อจากประกาศนียบัตร 
ประโยคมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบไดํในระดับเดียวกัน

๕จ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง หรืออนุปริญญาหลักสูตร ๓ ปี ต่อจากประกาศนียบัตร 
ประโยคมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบไดํในระดับเดียวกัน

๔ ปี

ข. การประเมินบุคคล
๑. ขั้นตอนการตำเนินการประเมินบุคคล

๑.๑. ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล เพื่อประเมินบุคคล 
ตามองค์ประกอบ ตัวขี้วัด วิธีการประเมินบุคคล และเกณฑ์การตัดสิน ตามที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กำหนด

๑.๒ ให้หน่วยงานการศึกษา ดำเนินการดังนี้
๑) จัดให้มีการเผยแพร่ประกาศองค์ประกอบ ตัวขี้วัด วิธีการประ 

เกณฑ์การตัดสิน ตามท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงฺศึกษาธิการกำหนดให้ทราบโดยท่ัวกัน
เมินบุคคล



-๒-

๒) สำรวจข้อมูลผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน
๓) แจ้งให้ผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน จัดส่งเอกสารประกอบการประเมินบุคคล ตามท่ี 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กำหนด
๔) รวบรวมข้อมูลเสนอผู้บังคับบัญชาช้ันต้น เพ่ือแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินบุคคล
๔) เสนอผู้บังคับบัญชาช้ันต้นแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินบุคคล
๒) จัดให้มีการประกาศรายซ่ือผู้ผ่านการประเมินบุคคลตำแหน่งละหน่ึงคนโดยประกาศ

อย่างเปิดเผย
๑.๓ ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินบุคคล ประกอบด้วย

๑) ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น หรือผู้ท่ี'โต้'รับมอบ,หมาย ประธานกรรมการ
ที่ดำรงตำแหน่งประ๓ ทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 
ข้ึนไป หรือประ๓ทท่ัวไป ระดับอาวุโส

๒) ผู้ดำรงตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา กรรมการ
๓๘ ค. (๒) ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 
ข้ึนไป หรือประเภทท่ัวไป ระดับชำนาญงานข้ึนไป 
ในสายงานเดียวกันหรือในสายงานท่ีจัดอยู่ในกลุ่ม 
ตำแหน่งเดียวกันกับสายงานท่ีจะแต่งตั้ง 
จำนวนไม่น้อยกว่า ๒ คน

๓) ผู้รับผิดชอบงานต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เลขานุการ
โดยให้คณะกรรมการประเมินบุคคล มีหน้าที่และอำนาจ ดังน้ี
๑. ประเมินบุคคลตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด วิธีการประเมินบุคคล และเกณฑ์การตัดสิน ตามท่ี 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด
๒. เสนอซื่อผู้ผ่านการประเมินบุคคลให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น พร้อมท้ังเหตุผลในการพิจารณา 

เพ่ือเสนอ อ.ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พิจารณา
ค. การแต่งตั้ง

ให้ผู้มีอำนาจตามมาตรา ๔๓ แต่งตั้งผู้ผ่านการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน โดยอนุมัติ 
อ.ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยแต่งต้ังไม่ก่อนวันท่ีผ่านการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน^ 
บุคคล รวมท้ังต้องเปีนไปตามหนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี สร ๐๒๐๓/ว ๒๔๔ ลงวันท่ี ๒๗ พฤศจิ 
๒๔๒๔ และท่ี สร ๐๒๐๓/ว ๓๘ ลงวันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๔๒๖ (



-๓-
เอกสารหมายเลข ๑

แบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล
ระดับขำนาญงาน

ดอนที ๑ ข้อมลส่วนบุคคล
๑. ซ่ือ (ผู้ขอรับการประเมิน)....
๒. ตำแหน่งปัจจุบัน.................

งาน/ ฝ ่าย/ กลุ่ม...............
ดำรงตำแหน่งปี.จจุบันเมื่อ

ตำแหน่งเลขที่.
สำนัก.

๓. ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง. 
งาน/ ฝ ่าย/ กลุ่ม....................................

อัตราเงินเดือน.................

.................ตำแหน่งเลขที่.

.บาท

สำนัก.

๔. ประวัติส่วนตัว เกิดวันที่...................เดือน......................... พ.ศ.
อายุราชการ........................... ป .ี..................... เดือน

๕. ประวัติการศึกษา
คุณวุฒิ/วิชาเอก ปีที่สำเร็จการศึกษา สถาบัน

๖. ประวัติการรับราชการ (เริ่มรับราชการถึงปัจจุบัน แสดงเฉพาะที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับ
I 0^  I *] 6) 0 0  1 6 ) I .

วัน เดือน ปี ตำแหน่ง อัตราเงินเดือน สังกัด

๗. ประวัติการผึเกอบรม/ดูงาน
จ ระยะเวลา หลักสูตร สถาบัน

๘. ผลการปฏิบัติงาน
ปีงบประมาณ..... ปีงบประมาณ..... ปีงบประมาณ..... ปีงบประมาณ..... ปีงบประมาณ.....

รอบ..... รอบ..... รอบ..... รอบ..... รอบ....; รอบ..... รอบ..... รอบ..... รอบ..... รอบ.....

ให้ระบุผลการปฏิบัติราชการ ดีเด่น ดี ดีมาก พอใข้ ต้องปรับปรุง



ตอนที่ ๑ ข้อมลส่วนบุคคล (ต่อ)
๙. ประวัติทางวินัย

( ) ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย
( ) เคยถูกลงโทษทางวินัย ในระดับภาคทัณฑ์
( ) เคยถูกลงโทษทางวินัย ในระดับสูงกว่าภาคทัณฑ์

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความข้างต้นถูกต้องและเป็นความจริงทุกประการ

(ลงซ่ือ).................. ................. ผ้ฃอรับการประเมิน
ไ

........../ ..... ../.........

ตอนที่ ๒ การตรวจสอบคุณสมบัติ
๑. คุณวุฒการศิกษา

( ) ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งที่ ก.ค.ศ. กำหนดไว่ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
( ) .ไม'ตรง

๒. ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง
( ) ครบตามที่กำหนดไวิในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
( ) ไม่ครบ แต่จะครบวันที่...........................................

๓. สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
( ) อยู่ในหลักเกณฑ์ที่จะดำเนินการต่อไปได้
( ) ไม่อยในหลักเกณฑ์ (ระบเหตผล..............................................
( ) อ ื่น ๆ .........................................................................................

........)

(ลงซ่ือ).................
(.................

ตำแหน่ง..................

................. ผ้ตรวจสอบ
.................. )

........../.. .... / .........



เอกสารหมายเลข ๒

แบบแสดงรายละเอียดความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะท่ีจำเป็น
ระดับชำนาญงาน

ซื่อผู้ฃอประเมิน.................................................................................................................
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง..................................(.....................งาน/ฝ่าย/กลุ่ม/สำนัก

ตอนที่ ๑ ผลงาน/ผลการปฏิบัติงาน

เรื่องที่.................................ซื่อเรื่อง.................................................................................

สรุปรายละเอียด
๑. ความเป็นมาและความสำคัญของผลงาน/ผลการปฏิบัติงานที่นำเสนอ

๒. วัตถุประสงค7  เป้าหมายของผลงาน/ผลการปฏิบัติงาน

๓. วิธีตำเนินการ/ วิธีการปฏิบัติงาน/ วิธีแกไข

๔. ผลการดำเนินงาน/ผลสมฤทธึ๋ของงาน (แสดงถึงปริมาณ คุณภาพ ความรวดเร็ว 
ความประหยัดหรือคุ้มค่าการใช้ทรัพยากร)

๕. สรุป/ ป้ญหา/ อุปสรรค/ ข้อเสนอแนะ

หมายเหตุ ผลงานต้องแสดงให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นต่อการป 
สำหรับตำแหน่ง และผลสัมถุทธี้ของงานเป็นที่ประจักษ์



-๖-



-๗-
เอกสารหมายเลข ๓

แบบประเมินบุคคล
ระดับชำนาญงาน

ซ่ือ -  สกุล ของผู้ฃอรับการประเมิน.....................................................................................
ตำแหน่งที่ขอรับการประเมิน........................................................................ตำแหน่งเลขที่
ส่วนราชการ............................................................. .................................. ;...........................
ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน

๑.......... .............................................................................................................
๒......................................................................................................

องค์ประกอบ/ตัวซี้วัด คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ
๑. ข้อมูลบุคคล พิจารณาจาก

คุณสมบัติของบุคคล ประวัติการศึกษา ประวัติการรับราชการ ประวัติ 
การฝ็กอบรมดูงาน ประสบการณ์ในการทำงาน ผลการปฏิบัติราชการ 
และประวัติทางวินัย

๓๔

๒. ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ที่สอดคล้องเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง

๓๐

๓. ผลสัมฤทธึ๋ฃองงาน พิจารณาจาก
ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานที่เกิดจากความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านผลสัมฤทธิ้ซองงาน

๒๕

๔. ความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม ๑๐
รวม ๑๐ ๐

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ

เกณฑ์การตัดสิน
ระดับชำนาญงาน ต้องได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ ไม,น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
สรุปผลการประเมินของกรรมการ ( ) ผ่านการประเมิน ( ) ไม่ผ่านการประเมิน

(ลงซ่ือ).................................
( .............................................

............... / ............/ .



-๗-
เอกสารหมายเลข ๓

แบบประเมินบุคคล
ระดับชำนาญงาน

ซ่ือ -  สกุล ของผู้ฃอรับการประเมิน.....................................................................................
ตำแหน่งที่ฃอรับการประเมิน.................................... ................................... ตำแหน่งเลขที่
ส่วนราชการ............................................................................................................................
ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน

๑. ............................................................................ ............. ........................
๒......................................................................................................

องค์ประกอบ/ตัวขี๋[วัด คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ
๑. ข้อมูลบุคคล พิจารณาจาก

คุณสมบัติของบุคคล ประวัติการศึกษา ประวัติการรับราชการ ประวัติ 
การผีเกอบรมดูงาน ประสบการณ์ในการทำงาน ผลการปฏิบัติราขการ 
และประวัติทางวินัย

๓๔

๒. ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ที่สอดคล้องเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง

๓๐

๓. ผลล้มฤทธึ๋ของงาน พิจารณาจาก
ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานที่เกิดจากความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านผลสัมฤทธี้ซองงาน

๒๔

๔. ความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม ๑๐

รวม ๑๐ ๐
รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ

เกณฑ์การตัดสิน
ระดับชำนาญงาน ต้องได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
สรุปผลการประเมินของกรรมการ ( ) ผ่านการประเมิน ( ) ไม,ผ่านการประเมิน

(ลงซ่ือ)....................................................
( ................................................................... .-.................. )

. / ............/ .



-๘-
เอกสารหมายเลข ๓/ ๑

ซ่ือ -  สกุล ของผู้ฃอรับการประเมิน....................................................................................
ตำแหน่งที่ฃอรับการประเมิน........................................................................ตำแหน่งเลขที่
ส่วนราชการ............................................................................................................................
ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน

๑............................................................................. .....................
๒........................................................................................ .............

แบบสรุปการประเมินบุคคล
ระดับชำนาญงาน

องค์'ประกอบ/ตัว,ข้ีวัด คะแนนเตม กรรมการคนที่ รวม เฉล่ีย๑ ๒ ๓
๑. ข้อมูลบุคคล ๓๔
๒. ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ๓๐

ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งท่ีจะแต่งต้ัง

๓. ผลสัมฤทธ้ีฃองงาน ๒๔
๔. ความประพฤติด้านวิบัย คุณธรรม ๑๐

จริยธรรม
รวม ๑๐ ๐

เกณฑ์การตัดสิน
ระดับชำนาญงาน ต้องได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ ไม,น้อยกว่าร้อยละ ๖๐
สรุปผลการประเมินของกรรมการ ( ) ผ่านการประเมิน

( ) ไม่ผ่านการประเมิน

(ลงซ่ือ).......................................... . ประธานกรรมการ
. (.........................................................................................)

(ลงซ่ือ)..............................................กรรมการ
( .......................................................... )

(ลงซ่ือ), กรรมการ



เอกสารหมายเลข ๔

แบบแสดงรายละเอียดการประเมินบุคคล
ระดับชำนาญงาน

๑. ซ่ือ -  สกุล ของผู้ขอรับการประเมิน.............................................................................
ตำแหน่งที่ฃอรับการประเมิน.................................................................ตำแหน่งเลขที่
ส่วนราชการ.....................................................................................................................

๒. คณะกรรมการประเมิน (ระบุตำแหน่ง/ ระดับ/ ส่วนราชการ)
( ๑ ) ............. ............ 1 ’.................. .......................................... .......................
(๒ ).................................................................. .......................................................
(๓ )................................................. ......................................................

๓. ผลงาน/ผลการปฏิบัติงาน ท่ีเสนอเพื่อขอรับการประเมิน
( ๑ ) ...................................................................................................................
(๒ )................................................................................. .........................................

๔. สรุปผลของการประเมินบุคคล ประชุมครั้งที.่.......... / ................ วันที่..........................
( ) ผ่านการประเมิน(ระบุเหตุผล)............................................................................
( ) ไม,ผ่านการประเมิน(ระบุเหตุผล)........................................................................

(ลงซ่ือ)................................................ ประธานกรรมการ
(...^................................................ )

(ลงซ่ือ)............................................... กรรมการ
( .............................................................)

(ลงซ่ือ)............................................... กรรมการ
( ............................................................ )

(ลงซ่ือ)............................................... เลขานุการ
น .............................. )



ประกาศสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเลือ่นระดบัตำแหนง่ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

ตำแหนง่บคุลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)
เพือ่แต่งต้ังใหด้ำรงตำแหน่งประ๓ ทวิซาการ

ดว้ย ก.ค.ศ. ไดก้ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารเลือ่นระดบัตำแหนง่ขา้ราชการครูและบคุลากร 
ทางการศกึษา ตำแหนง่บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่ประเภท 
วชิาการ ระดบัชำนาญการ และระดบัชำนาญการพเิศษ ตามหนงัสอืสำนกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.(ะ/ว ๑๗ 
ลงวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕ กำหนดใหส้ำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร กำหนดองคป์ระกอบ ตัวช้ี'รัด 
นํา้หนกัคะแนนในแตล่ะองคป์ระกอบ และเกณฑก์ารตดัสนิในการประเมนิ วธิกีารในการประเมนิบคุคล 
และอ่ืน  ๆ เพิม่เตมิ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ ก.ค.ศ. กำหนดไว้

ดังน้ัน เพือ่ใหก้ารประเมนิบคุคลของขา้ราชการในสงักดัสำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
ดำเนนิการไดอ้ยา่งเปน็ระบบ มคีวามโปร่งใส เป็นธรรม มคีวามซดัเจนและมกีลไกใหข้า้ราชการสามารถ 
ขอรับการประเมนิไดอ้ยา่งเหมาะสมและเปน็มาตรฐานเดยีวกนั จึงไดป้ระกาศหลกัเกณฑแ์ละวิธีการเล่ือนระดบั 
ตำแหนง่ขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตำแหนง่บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
เพ่ือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งประ๓ ทวิชาการ ดังรายละเอียดแนบทา้ยประกาศนี้

ทัง้นี ้ ต้ังแต่บัดน้ีเป็นด้นไป
ประกาศ ณ

(นายอรรถพล ลังขวาส ี) 
เลขาธิการสภาการศึกษา 

รักษาราชการแทบปลัคกระทรา-''สีก1’* -* '''1ร



หลักเกณฑ์และวิธีการเล่ือนระดับตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)

เพ่ือแต่งต้ังให้ตำรงตำแหน่งประ๓ทวิซาการ ลังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(แนบท้ายประกาศ ณ วันท่ี ไ*10 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕)

ก.ค.ศ. ได้มอบอำนาจให้ส่วนราชการกำหนดองค์ประกอบ ตัวช้ี'รัด น้ําหนักคะแนนในแต่ละองค์ประกอบ 
และเกณฑก์ารตัดสินในการประเมิน วิธีการในการประเมินบุคคล และอ่ืน  ๆ เพืม่เติม ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการ 
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนดไว้ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๕/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้กำหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการเล่ือนระดับตำแหนง่ข้าราชการ 
ครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตำแหนง่บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เพือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรง 
ตำแหนง่ประเภทวชิาการ ระดบัชำนาญการ และระดบัชำนาญการพเิศษ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ ก.ค.ศ. 
กำหนดไว้

อน่ึง กรณทีีห่ลกัเกณฑ ์ วิธีการใดท่ีไม,ไดก้ำหนดไว้ในประกาศฯ ฉบบันีใ้หใ้ชห้ลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๕/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕

การเล่ือนและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงกว่าเดิม แบ่งเป็น ๓ กรณี ดังนี้
กรณีท่ี ๑ การเล่ือนและแต่งต้ังผู้ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการ ให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ 
กรณีท่ี ๒ การเล่ือนและแต่งต้ังผู้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ ให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ 
กรณีท่ี ๓ การเลือนและแต่งต้ังผู้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ ให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ 

ท่ีผู้ครองตำแหน่งอยู่เดิมจะต้องพ้นจากราชการเน่ืองจากเกษียณอายุราชการ
อาจดำเนินการล่วงหน้าได้ไม,เกนิหกเดอืนกอ่นทีผู่ค้รองตำแหนง่เดมินัน้จะพน้จากราชการ 

โดยไมมเง่ือนไขการใช้ตำแหน่ง ใหด้ำเนนิการเซน่เดยีวกบักรณทีี ่ ๒ ทัง้นี ้การแต่งต้ังให้แต่งต้ังได้ไม่ก่อนวันท่ี ๑ 
ตุลาคม ในปีงบประมาณถัดไป

การเล่ือนและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงกว่าเดิม ต้องเป็นไปตามข้อกำหนด ดังนี ้
๑. ผู้ท่ีจะเข้ารับการประเมินบุคคลต้องมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งท่ีกำหนดไว้ 

ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
๒. ให้เล่ือนได้ไม่เกินหน่ึงระดับ
๓. ใหม้กีารประเมนิบคุคลและผลงานทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ว่า ผู้'นัน้เปน็ผูมี้ค'วามรู้ ความสามารถ ทักษะ 

สมรรถนะ ความชำนาญงานและประสบการณ์เหมาะสมกับตำแหน่งระดับชำนาญการ หรือเป็นผู้มีค'วามรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ ความชำนาญงาน และประสบการณสู์งเหมาะสมกับตำแหนง่ระดับชำนาญการพเิศษ

การแตง่ตัง้ ผูม้อีำนาจสัง่บรรจ ุ และแตง่ตัง้จะดำเนนิการไดต้อ่เมอืผูน้ัน้ผา่นการประเมิ
ตำแหน่งและระดับท่ีจะแต่งต้ัง



- เอ -

ก. คุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเข้ารับการประเมินบุคคล
๑. มคีณุสมบตัติรงตามคณุสมบตัเิฉพาะสำหรบัตำแหนง่ท,ีจะแตง่ตัง้ตามมาตรฐานกำหนด 

ตำแหน่งตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด
๒. มรีะยะเวลาในการดำรงตำแหนง่หรอืเคยดำรงตำแหนง่ในสายงานท,ีจะแตง่ตัง้ตามคณุวฒุ ิ

ของบุคคล ไมน่อ้ยกว่าระยะเวลาทีก่ำหนด โดยให้นับถึงวันท่ีย่ืนคำขอ ดังนี้
คุณวุฒิ ระดับชำนาญการ ระดบัชำนาญการพเิศษ

ปรญิญาตรีหรอืเทยีบเทา่ ๖ ปี ๑๐ ป
ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเทา่ (หลักสูตร ๕  ปี)* ๕ ปี ๙ ปี
ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเทา่ (หลักสูตร ๖ ปี)* ๔ ปี ๘ ปี
ปริญญาโทหรือเทยีบเทา่ ๔ จ ๘ ปี
ปรญิญาเอกหรอืเทยีบเทา่ หรือวุฒบัิตร ๒ ปี ๖ ปี

- การนบัระยะเวลาเกือ้กลู
ในกรณทีี,ระยะเวลาในการดำรงตำแหนง่หรอืเคยดำรงตำแหนง่ในสายงานท,ีจะแตง่ตัง้ 

ตามคณุวฒุขิองบคุคลตามตารางขา้งตน้ไมม่หีรอืมแีตไ่ม,ครบ กอ็าจพจิารณานำระยะเวลาการดำรงตำแหนง่ 
หรอืเคยดำรงตำแหนง่ในสายงานอืน่ของตำแหนง่ประเภททัว่ไป ประเภทวชิาการ หรอืตำแหนง่อยา่งอืน่
ทีเ่ทยีบเทา่ตามที ่ ก.ค.ศ. กำหนด มานับเปีนระยะเวลาท่ีเก่ียวข้องหรือเก้ือกูลกันได้โดยให้พิจารณาจากลักษณะงาน 
ทีป่ฏบิตังิานอยู่จริงตามขอ้เทจ็จริงและคำนงึถงึประโยชนท์ีท่างราชการจะไดรั้บ โดยชว่งระยะเวลาทีป่ฏบิตังิาน 
ท่ีจะนำมานับน้ัน ต้องเปน็ชว่งระยะเวลาทีผู่น้ัน้มคุีณสมบติัตรงตามคณุสมบติัเฉพาะสำหรับตำแหนง่ทีจ่ะแต่งตัง้ 
ในสว่นของคณุวฒุ ิ และคณุสมบตัอิืน่ท,ีไมใ่ชใ่นสว่นชองระยะเวลาการดำรงตำแหนง่ในประเภทและระดบั 
ตำแหน่ง มแีนวทางการพจิารณา ดังนี้

๑) ในกรณีที,เปน็การนบัระยะเวลาการดำรงตำแหนง่หรอืเคยดำรงตำแหนง่ในสายงาน 
ของตำแหนง่ประเภทวิชาการ หรอืตำแหนง่อย่างอืน่ทีเ่ทยีบเทา่ตามที ่ ก.ค.ศ. กำหนด ใหพ้จิารณานบัระยะเวลา 
การปฏบิตังิานตามขอ้เทจ็จริงชองลักษณะงานทีป่ฏบิตังิานอยู่จริง

๒) ในกรณทีี,เปน็การนบัระยะเวลาการดำรงตำแหนง่หรอืเคยดำรงตำแหนง่ในสายงาน 
ชองตำแหนง่ประเภททัว่ไป หรอืตำแหนง่อย่างอืน่ท,ีเทยีบเทา่ตามที ่ ก.ค.ศ. กำหนด ใหพ้จิารณานบัระยะเวลา 
การปฏบิตังิานตามขอ้เทจ็จรงิของลกัษณะงานทีป่ฏบิตังิานอยูจ่รงิ โดยให้นับได้ไม,เกนิครึง่หนึงฺ่ของระยะเวลา 
การปฏิบัติงานท่ีน่ามานับ

กรณทีีม่ปีญัหาเกีย่วกบัการพจิารณาคณุสมบตัขิองบคุคลในเรือ่งระยะเวลาในการดำรง 
ตำแหนง่หรือเคยดำรงตำแหนง่ในสายงานทีจ่ะแตง่ตัง้หรือระยะเวลาการดำรงตำแหนง่ในสายงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง
หรือเกือ้กลูกบัสายงานท,ีจะแตง่ตัง้ ใหห้นว่ยงานการศกึษา เสนอ อ.ก.ค.ศ. สำนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
พจิารณากอ่น ผูบ้งัคบับญัชาชัน้ตน้ดำเนนิการประเมนิบคุคล ตามองคป์ระกอบ และตัวชีวั้ด ตามทีส่ำนกังาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กำหนด

ก รณ ีม ีผ ู้บ ักท ้วงค ุณ ส มบ ัต ิของบ ุคคลห ร ือการป ระเม ิน บ ุคคล ให ้ม ิการตรวจสอบ
การประเมนิบคุคล หากพบวา่ขอ้ทกัทว้งมมีลูใหแ้จง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาชัน้ตน้ทราบ เพือ่ดำเนนิการระงบัหรอื 
ยกเลกิการประเมนิ พรอ้มกบัพจิารณาดำเนนิการทางวนิยัแกข่า้ราชการผูน้ัน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามควรแก,ก 
ต่อไป หากตรวจสอบแลว้พบวา่ ผูท้กัทว้งเจตนากลัน่แกลง้หรอืมเีจตนาแจง้ขอ้ความอนัเปน็เทจ็ ให้
ผู้บังคับบัญชาช้ันด้นเพ่ือดำเนินการต่อไป



-๓-

ข. การประเมินบุคคล
กรณีท่ี ๑ การเล่ือนและแต่งต้ังผู้ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการ ให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ

๑.๑ ใหผู้บ้งัคบับญัชาชัน้ตน้ เปน็ผูป้ระเมนิบคุคลตามองคป์ระกอบ ตวัชี'้รดั วธิกีาร 
ประเมินบุคคล และเกณฑก์ารตัดสิน ตามท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กำหนด 

๑.๒ ใหห้นว่ยงานการศึกษา ดำเนนิการดังนี้
๑) จดัใหม้กีารเผยแพรป่ระกาศองคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั วธิกีารประเมนิบคุคล 

และเกณฑก์ารตัดสิน ตามท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้ทราบโดยท่ัวกัน 
๒) สำรวจข้อมูลผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน .

กรณทีีม่ปีญึหาเกีย่วกบัการพจิารณาคณุสมบตัขิองบคุคลในเรือ่งระยะเวลา 
ในการดำรงตำแหนง่หรือเคยดำรงตำแหนง่ในสายงานทีจ่ะแต่งต้ังหรือระยะเวลาการดำรงตำแหนง่ในสายงานอืน่ 
ที,เก ีย่วขอ้งหรอืเก ือ้กลูกบัสายงานทจีะแตง่ช ัง้ ใหเ้สนอ อ.ก.ค.ศ. สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร 
เปน็ผูพ้จิารณา ซึง่ตอ้งดำเนนิการกอ่นผูบ้งัคบับญัชาชัน้ตน้จะดำเนนิการประเมนิบคุคล ตามองค์ประกอบและ 
ตัวช้ี'รัด ตามท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กำหนด

๓) แจ้ง,ให้ผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน จัดส่งเอกสารประกอบการประเมินบุคคล ดังน้ี 
๓.๑) ใบสมัครคัดเลือก
๓.๒) แบบการเสนอผลงานซึง่เปน็ผลงานยอ้นหลงัไม,เกนิ ๔ ปี นับถึง.จันท่ี 

ย่ืนคำขอ ช่ือผลงานท่ีจะส่งประเมิน พร้อมท้ังเค้าโครงผลงาน ลัดส่วนของผลงานในส่วนท่ีตนเองปฏิบัติและรายช่ือ 
ผู้ร่วมจัดทำผลงาน (ถ้ามี) และอ่ืน ๆ

๓.๓) แบบการเสนอข้อเสนอแนวความคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
๔) รวบรวมข้อมูลเสนอผู้บังคับบัญชาข้ันต้น และให้ผู้บังคับบัญชาข้ันต้นดำเนินการ 

ประเมินบุคคล ตามองค์ประกอบ ตัวช้ีจัด วิธีการประเมินบุคคล และเกณฑ์การตัดสิน ตามท่ีสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการกำหนด พร้อมท้ังเหตุผลประกอบ

๔) จดัใหม้กีารประกาศรายซือ่ผ ูผ้า่นการประเมนิบคุคลตำแหนง่ละหนึง่คน 
โดยประกาศอยา่งเปดิเผย ทัง้นีใ้หร้ะบชุือ่และเคา้โครงผลงาน รวมทัง้ขอ้เสนอแนวคดิท,ีจะเสนอขอประเมนิ 
สัดส่วนผลงานในส่วนท่ีตนเองปฏิบัติและรายช่ือผู้ร่วมจัดทำผลงาน (ถ้ามี)

๖) แจง้ใหผู้ผ้า่นการประเมนิทราบ และสง่ผลงานท,ีมเีอกสารหลกัฐานครบถว้น 
สมบูรณ์ให้หน่วยงานการศึกษา ตามจำนวนและเง่ือนไชของผลงานตามข้อ ค. เพือ่นำส่งสำนกังานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ ดำเนินการประเมินผลงานต่อไป

กรณีที่๒ การเล่ือนและแต่งต้ังผู้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ
ให้หน่วยงานการเจ้าหน้าท่ี/หน่วยงานท่ีปฏิบัติงานการเจ้าหน้าท่ีของสำนักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ สำนกังานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และสำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกซน ดำเนนิการ

๒.๑ จัดใหมี้การเผยแพร่ประกาศองค์ประกอบ ตัวช้ี'รัด วิธีการประเมินบคุคล และเกณฑ ์
การตัดสิน ตามท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้ทราบโดยท่ัวกัน

๒.๒ สำรวจขอ้มลูตำแหนง่ประเภทวชิาการ ระดบัขา้นาญการพเิศษ ที''ไม,มเีงืเ่ 
การใช้ตำแหน่ง ซ่ึงเปน็ตำแหนง่ว่างทีม่อีตัราเงินเดือน
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๒.๓ เสนอ อ.ก.ค.ศ. ส์านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือขออนุมัติใช้ตำแหน่ง 
๒.๔ ประกาศรับสมัครประเมินบุคคลเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ 

พเิศษ ตามองค์ประกอบ ตัวช้ี'รัด วิธกีารประเมนิบคุคล รวมทัง้เกณฑก์ารตัดสนิ ตามท่ีสำนกังานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการกำหนด ไม่น้อยกว่า ๗ วันทำการ ก่อนวันเปิดรับสมัคร

๒.๕ รับสมัครประเมินบคุคลเพือ่เลือ่นและแต่งต้ังใหด้ำรงตำแหนง่ระดับชำนาญการพเิศษ 
พร้อมท้ังให้ผู้สมัครจัดส่งเอกสารประกอบการประเมินบุคคล เซ่น

๑) ใบสมัครคัดเลือก
๒) แบบการเสนอผลงานซึง่เปน็ผลงานยอ้นหลงัไมเ่กนิ (ะ ปี นบัถงึวนัทีย่นืคำขอ 

ซ่ือผลงานทีจ่ะสง่ประเมิน พร้อมทัง้เค้าโครงผลงาน ลัดส่วนของผลงานในส่วนท่ีตนเองปฏิบัติ และรายซือ่ผู้ร่วม 
จัดทำผลงาน (ถ้ามี) และอ่ืน ๆ

๓) แบบการเสนอข้อเสนอแนวความคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 
๒.๖ รวบรวมข้อมูลเสนอคณะกรรมการประมินบุคคลที, อ.ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวง 

ศกึษาธกิารแตง่ตัง้ และใหค้ณะกรรมการประเมนิบคุคลดำเนนิการประเมนิบคุคลตามองคป์ระกอบ ตวัชีวั้ด 
วิธกีารประเมนิบคุคล และเกณฑก์ารตดัสิน ตามทีส่ำนกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด พร้อมทัง้เหตุผล 
ประกอบ

การพจิารณาคณุสมบตัขิองบคุคลในเรือ่งระยะเวลาในการดำรงตำแหนง่หรอื 
เคยดำรงตำแหนง่ในสา่ยงานทีจ่ะแตง่ตัง้หรอืระยะเวลาการดำรงตำแหนง่ในสายงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืเกือ้กลู 
ใหด้ำเนนิการแลว้เสรจ็ กอ่นคณะกรรมการประเมนิบคุคลจะดำเนนิการประเมนิบคุคล ตามองคป์ระกอบ 
ตัวช้ีวัด ตามท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด

๒.๗ รายงานผลการพจิารณาประเมนิบคุคลพรอ้มทัง้เหตผุลในการพจิารณาตอ่ อ.ก.ค.ศ. 
สำนกังานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพือ่พจิารณา

๒.๘ ประกาศรายซ่ือผู้ผ่านการประเมินบุคคลตำแหนง่ละหนึง่คนโดยประกาศอย่างเปิดเผย 
ทัง้นีใ้หร้ะบซุือ่และเคา้โครงผลงาน รวมทัง้ขอ้เสนอแนวคดิทีจ่ะเสนอขอประเมนิ ลัดส่วนของผลงานในส่วนท่ี 
ตนเองปฏบิติัและรายซือ่ผูร่้วมจัดทำผลงาน (ถ้ามี)

๒.๙ แจ้งให้ผู้ผ่านการประเมินทราบ และส่งผลงานให้สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามจำนวนและเง่ือนไขของผลงานตามข้อ ค.
ค. การประเมินผลงาน

การประเมนิผลงานใหก้ระทำไดต้อ่เมือ่ขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตำแหนง่บคุลากร 
ทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ผูน้ัน้ไดผ้า่นการประเมนิบคุคลแลว้ โดยลกัษณะของผลงานทีเ่สนอ 
ตอ้งมคิวามสอดคลอ้งกบัลกัษณะหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบและคณุภาพของงานในแตล่ะ'ระดบัตามทีก่ำหนดไว ้
ใน กฎ ก.ค.ศ. การจัดประ๓ ทตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง การให้ไต้รับเงินเดือนและเงินประจำตำแหน่งของตำแหน่ง 
บคุลากรทางการศกึษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ใหด้ำเนนิการประเมนิจากผลการปฏบิตังิานหรอืผลสำเรจ็ 
ของงานทีเ่กิดจากการปฏิบติังานในหนา้ที ่ ซ่ึงต้องสะท้อนให้เห็นว่าผู้ฃอประเมินน้ันเป็นผู้มีความรู้ ความสามาร 
ทักษะ สมรรถนะ ความชำนาญงานและประสบการณ์เหมาะสมกับตำแหน่งระดับชำนาญการ และระดับชำน 
พเิศษ ดังต่อไปน้ี
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๑. ประเมินจากผลงานและข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน
๑.๑ ผลงาน ควรเป็นการนำเสนอท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ และความชำนาญในงาน 

รวมทัง้มกีารสรุปวิเคราะหถ์งึผลงานทีเ่กดิขึน้ ซ่ึงสามารถระบผุลสำเร็จของงาน หรือประโยชนท์ีเ่กดิจากงานนัน้ 
หรือนำไปใช้ หรอืผลงานการใหบ้รกิารทางวชิาการหรอืการปฏบิตักิาร ผลงานนวัตกรรม หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ 
เป็นต้น

ระดับชำนาญการ
ผลงาน จำนวนผลงานไม1เกนิ ๒ เรอืง โดยเรยีงลำดบัตามความดเีดน่ หรอืความสำคญั 

หากไมส่ามารถกำหนดเปน็เร่ืองได ้ กอ็าจกำหนดเปน็อยา่งอืน่ไดต้ามความเหมาะสม และผลงานที,สง่ประเมนิ 
ต้องเป็นผลงานท่ีส่งในคราวเดียวกัน โดยผลงานตอ้งเก่ียวช้องกบัตำแหนง่ทีจ่ะแต่งต้ัง อยา่งนอ้ย ๑ เร่ือง

ระดบัชำนาญการพเิศษ
ผลงาน จำนวนผลงานไม,เกนิ ๓ เรือ่ง โดยเรยีงลำดบัตามความดเีดน่ หรอืความสำคญั 

หากไม,สามารถกำหนดเปน็เํรอืงได ้ กอ็าจกำหนดเปน็อยา่งอืน่ไดต้ามความเหมาะสม และผลงานทีส่ง่ประเมนิ 
ต้องเป็นผลงานท่ีส่งในคราวเดียวกัน โดยผลงานตอ้งเก่ียวช้องกบัตำแหนง่ทีจ่ะแต่งต้ัง อยา่งนอ้ย ๑ เร่ือง

๑.๒ ขอ้เสนอแนวคดิในการพฒันางานหรอืปรบัปรงุงาน ควรเปน็ขอ้เสนอแนวคดิ วธิกีาร 
หรอืแผนงานเพือ่พฒันางานหรอืปรบัปรงุงานชองสว่นราชการหรอืหนว่ยงานการศกึษา ใหม้ปีระสทิธภิาพ 
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายของส่วนราชการ จำนวน ๑ เร่ือง

๒. เง่ือนไขของผลงาน
๒.๑ เปน็ผลงานเร่ืองเดียวกันกับเร่ืองท่ีเสนอในข้ันตอนการประเมินบุคคล 
๒.๒ ระดบัชำนาญการ เปน็ผลงานทีจ่ดัทำขึน้ในระหวา่งท'ีดำรงตำแหนง่ในระดบัปฏบิตักิาร 

และเปน็ผลงานไมเ่กนิ ๕ ปี นบัถงึวนัทีย่นืคำขอ ระดบัชำนาญการพเิศษ เปน็ผลงานท,ีจดัทำขึน้ในระหวา่ง 
ทีด่ำรงตำแหน่งในระดับชำนาญการ และเป็นผลงานไม่เกิน ๕ ปี นับถึงวันท่ีย่ืนคำขอ

๒.๓ ไมใช่ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือขอรับปริญญา 
หรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหน่ึงของการพิกอบรมของผู้ฃอประเมิน

๒.๔ กรณีท่ีเป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน ผู้ขอประเมินจะต้องแสดงให้เห็นว่าได้มีส่วนร่วม 
ในการจัดทำผลงานในส่วนใด สัดส่วนเท่าใด อย่างไร โดยมีคำรับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชา 
ด้วย

๒.(ะ ผลงานสว่นใดทีน่ำมาใชป้ระเมนิเพือ่ขอรับเงินเพิม่สำหรับตำแหนง่ท,ีมเีหตพุเิศษ ตำแหน่ง 
นิติกร (พ.ต.ก.) แล้ว จะนำผลงานส่วนน้ันมาใช้เสนอประเมินเพ่ือเล่ือนข้ึนแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งในระดับที,สูงข้ึน 
อีกไม่ได้

๒.๖ ผลงานส่วนใดท่ีนำมาใช้ประเมินเพ่ือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง ประ๓ทวิซาการ ระดับชำนาญการ 
เพือ่ขอรับเงินประจำตำแหนง่ หรือเพือ่ขอรับเงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที,มเีหตพุเิศษ ตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) แล้ว 
จะนำผลงานส่วนน้ันมาใช้เสนอประเมินเพือ่เล่ือนข้ึนแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึนอีกไม,ได้

ผู้ผ่านการประเมินบุคคลและได้รับการประกาศรายซ่ือเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกให้เช้ารับการประเมิน 
ผลงาน ไม,จดัสง่ผลงานเพือ่ขอรบัการประเมนิภายใน ๑ ปี นบัต ัง้แตไ่ดร้บัการประกาศรายขือ่ใหถ้อืวา่ 
ไมป่ระสงคจ์ะขอประเมนิผลงานเพือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่ตามท,ีไดร้บัการดดัเลอืก ให้นำเสนอ อ.ก.ค.ศ. 
สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิารทราบกอ่น จงึจะนำตำแหนง่ดงักลา่วไปดำเนนิการคดัเลอืกฃ ้
เพ่ือเช้ารับการประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนดใหม่



ท ั้งน ี้ ผลงานข้างต้นจะต้องมีคำรับรองจากผู้บ ังคับบัญชาอย่างน้อยสองระดับ คือผู้บ ังค ับบัญชา
ที,กำกับดูแล และผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปอีกหนึ่งระดับ เว้นแตในกรณีที่ผ ู้บ ังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคล
คนเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรองหนึ่งระดับได้

๓. ผลงานและข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน 
๓.๑ ผลงาน

๓.®.๑ แนวทางการประเมินผลงาน ใหพ้จิารณาจากองคป์ระกอบ ดังต่อไปน้ี 
๑) ประโยชน์ของผลงาน

พจิารณาจากผลงานนัน้เปน็การพฒันาความกา้วหนา้ในงาน สามารถใช้เปน็ 
แบบอยา่ง เปน็แหลง่.อา้งองิ หรอืเปน็ตน้แบบในการปฏบิตัไิด ้ หรอืเปน็การประยกุต ์ เพือ่ใหเ้กดิการพฒันา 
หรือแก้นืญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำส่ิงท่ีมีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการหรือเทคโนโลยีใหม่  ๆ
ทีก่อ่ใหเ้กดินวตักรรมในการปฏบิตังิาน สามารถนำไปใชป้ระโยชนต่์อการปฏบิติังานท,ีเกีย่วขอ้งในระดบักลุม่ 
กลุม่งาน หรือหน่วยข้ึนไป ในระดบัชำนาญการ และสามารถนำไปใชป้ระโยชนต์อ่การปฏบิตังิานทีเ่กีย่วชอ้ง 
ในระดับหน่วยงานการศึกษาหรือส่วนราชการข้ึนไป ในระดบัชำนาญการพเิศษ

๒) ความรู้ ความชำนาญงาน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน
พจิารณาจากผลงานนัน้ไดแ้สดงถงึการใชค้วามรู ้ ความสามารถ ทกัษะ 

สมรรถนะ ประสบการณ์ ความชำนาญงานท่ีส่ังสมมาในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบด้วยตนเองได้ หรือคิดริเร่ิมใหม่ 
คดิคน้ สร้างหรือประดิษฐ์ข้ึนใหม่ ปรับปรุงหรือแก่ไขใหมห่รือจัดทำเปน็คร้ังแรก ตามความเหมาะสมกบัระดับ 
ตำแหน่ง หรือไดใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขป้ญหา มีช้อเสนอแนะ หรือวางแผนรองรับผลกระทบต่าง  ๆ
ไดเ้หมาะสมกบัระดบัตำแหนง่จนเปน็ทีย่อมรบัในระดบักลุม่ กลุม่งาน หรือหนว่ยขึน้ไป ในระดบัชำนาญการ 
และสามารถน่าไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏบัิติงานท่ีเก่ียวช้องในระดับหน่วยงานการศึกษาหรือส่วนราชการข้ึนไป 
ในระดบัชำนาญการพเิศษ

๓) คุณภาพของผลงาน
ระดบัชำนาญการ พจิารณาจากคณุภาพของผลงานทีเ่ชือ่ถอืไดห้รอืด ี ระดับ 

ชำนาญการพเิศษ พจิารณาจากคณุภาพของผลงานดมีาก โดยผลงานมคีวามสมบรูณ ์ มกีารเรยีบเรยีงเนีอ้หา 
และสาระสำคัญได้ครบล้วน เป็นระบบ มีคำอธิบายท่ีถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลท่ีถูกต้องและเช่ือถือได้ 
มกีารนา่ความรูใ้นเรอืงนัน้ ไม,วา่จะหลกัการ วธิกีาร หรอืขอ้กฎหมายมาใชไ้ดอ้ยา่งถกูตอ้ง บรรลุ■ เป๋าหมาย 
ท่ีกำหนด หรือช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยากซับช้อนในการดำเนินการ ในระดับชำนาญการ 
และมีความยุ่งยากซับช้อนในการดำเนนิการมาก ในระดบัชำนาญการพเิศษ

๓.®.๒ เกณฑ์การประเมิน
องค์ประกอบในการประเมิน คะแนน

๑. ประโยชน์ของผลงาน ๔๐
๒. ความรู้ ความชำนาญงาน หรอืความเชีย่วชาญและ 

ประสบการณ์ไนการปฏิบัติงาน
๓๐

๓. คุณภาพของผลงาน ๓๐
๔. อ่ืน  ๆ ตามท่ีเห็นสมควร เช่น ความเหมาะสมในการดำรง 

ตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะน่า
รวม ๑๐๐ เโ



เกณฑผ่์านการประเมิน
ระดับชำนาญการ ผูท้ีผ่า่นการประเมนิจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาให ้ “ผา่น”

จากคณะกรรมการผู้ประเมินเกินก่ึงหนึง่ โดยจ่ะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐
ระดบัชำนาญการพเิศษ ผูท้ีผ่า่นการประเมนิจะตอ้งไตร้บัการพจิารณาให ้ “ผา่น”

จากคณะกรรมการผู้ประเมินเกินก่ึงหนึง่ โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และ 
ได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐'

๓.๒ ข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน
๓.๒.® แนวทางการในประเมินข้อเสนอแนวความคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน

องค์ประกอบและแนวทางในการประเมิน ได้แก่
๑) ความทา้ทายและความเปน็ไปไดใ้นทางปฏบิตั ิ โดยพจิารณาวา่หากนำไป 

ดำเนนิการได้จริงจะชวํยใหเ้กดิผลดีข้ึนหรือคาดว่าจะเกดิผลอย่างไร
๒) คณุคา่และประโยชนท์,ีคาดวา่จะไดร้บัจากการนำไปปฏบิตั ิ โดยพจิารณาวา่ 

ข้อเสนอน้ันเม่ือปฏิบัติตามแล้วจะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก่ไฃป้ญหาต่าง  ๆของหน่วยงานหรือส่วนราชการ 
หรือประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับประโยชน์จากข้อเสนอท่ีนำเสนอมาอย่างไร

๓) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์โดยพจิารณาว่ามคิวามคิดริเร่ิมสร้างสรรคท์ีจ่ะพฒันา
หรือปรับปรุงงานอย่างไร

๓.๒.๒ เกณฑ์การประเมิน
ดเีดน่ สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงเป็นพิเศษ

เปน็ประโยชนอ์ย่างดเียีย่มตอ่ทางราชการ หรือประชาซน 
หรือประเทศชาติ

ดีมาก สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดํในระดับสูงมาก
เปน็ประโยชนอ์ย่างดีย่ีงต่อทางราชการ หรือประซาซน 
หรือประเทศชาติ

ยอมรับได้ สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดํในระดับสูง
เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ หรือประซาซน 

ปรับปรุง ยังไม่เห็นความซัดเจนว่าสามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุง
งานได้อย่างไร หรือจะเป็นประโยชน์ได้อย่างไร

ทัง้น ี ้หากผลการพจิารณาเปน็ปรบัปรงุ คณะกรรมการประเมนิผลงานสามารถ 
ให้ผู้ฃอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดน้ันได้

เกณฑผ่์านการประเมิน
ข้อเสนอแนวคิดท่ีผ่านการประเมินจะต้องได้รับผลการพิจารณาในระดับยอมรับได้

ดีมาก หรือดเีดน่ ทัง้นี ้หากผลการพจิารณาเปน็ปรับปรุง ให้ผู้ฃอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดตามความเห็น 
ของคณะกรรมการประเมินผลงาน

การด่าเนนิการประเมินผลงานใหส่้วนราชการหรือหนว่ยงานการศึกษาแล้วแต่กรณ ี
จัดเกบ็รกัษาเอกสารหลกัฐานตา่ง  ๆ ทีจั่ดทำข้ึนโดยผู้ฃอประเมนิ หรือส่วนราชการเพ่ือประโยชน์ในการติ
และตรวจสอบ



๔. การตรวจสอบผลงาน
ในการประเมนิผลงาน หากไดต้รวจสอบหรอืมผีูท้กัทว้งวา่ผูฃ้อประเมนิผูใ้ดแจง้ขอ้มลูเกีย่วกบั 

เรือ่งสดัสว่นการจดัทำผลงาน หรอืเรอืงอืน่  ๆ เกีย่วกบัการจดัทำผลงานเปน็เทจ็ หรอืมกีารลอกเลยีนผลงาน 
นำผลงานของผู้อ่ืนมาใข้เป็นผลงานของตนหรือมีการจ้างวานผู้อ่ืนให้จัดทำผลงานให้และสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการได้ตรวจสอบแล้วเป็นไปตามความเห็นหรือข้อทักท้วง และใหแ้จ้งผู้มีอำนาจตามมาตรา ๕๓ ดำเนินการ 
โดยความเห็นขอบจาก อ.ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ี

๔.๑ ในกรณทีีอ่ยู่ระหว่างการประเมินผลงาน ให้ระงับการประเมินผลงาน 
๔.๒ ใน่กรณท่ีีผ่านการประเมินผลงานแล้ว ใหย้กเลิกการประเมนิผลงาน 
๔.๓ ในกรณทีี,มคีำสัง่เลอืนระดบัตำแหนง่ โดยผลของการประเมนิผลงานแลว้ ใหย้กเลกิคำสัง่ 

เล่ือนระดับตำแหนํงข้าราฃการผู้น้ันโดยพลัน
โดยไมใหผู้้ขอประเมินเข้ารับการประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือเล่ือนและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน 
มีกำหนดเวลาไม,นอ้ยกว่า ๒ ปี นับต้ังแต่วันทีถ่กูคำเนนิการตามขอ้ ๔.๑ ๔.๒ หรือ ๔.๓ แล้วแต่กรณี

ท้ังนีใ้หด้ำเนนิการทางวินยัแก่ผู้ฃอประเมิน และผู้ท่ีเก่ียวข้องตามควรแก่กรณ ี หากพบว่าข้อทักท้วง 
น้ันเปน็การกสัน่แกล้งหรือเปน็เทจ็ใหร้ายงานต,อผูม้อีำนาจส่ังบรรจุและแต่งต้ัง เพ่ือดำเนินการสอบสวนผู้ทักท้วง 
ให้ได้ข้อเท็จจริง แล้วดำเนินการตามท่ีเห็นสมควรต่อไปด้วย

๕. การแต่งต้ัง
ใหผู้ม้อีำนาจตามมาตรา ๔๓ แตง่ตัง้ผูผ้า่นการประเมนิจากคณะกรรมการประเมนิ โดยอนมุตั ิ

อ.ก.ค.ศ. สำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร โดยแต่งต้ังไม,กอ่นวนัทีห่นว่ยงานการศกึษาไดร้บัคำขอประเมนิ 
ผลงานและขอ้เสนอแนวคดิในการพฒันางานหรอืปรบัปรงุงานทีม่เีอกสารหลกัฐานครบลว้นสมบรูณส์ามารถ 
นา่ไปประกอบการพจิารณาได้ทนัท ี โดยไมต่อ้งแกไ่ขเพิม่เตมิในสว่นทีเ่ปน็สาระสำคญัของผลงานและขอ้เสนอ 
แนวคดิในการพฒันางานหรอืปรบัปรงุงาน รวมทัง้ตอ้งเปน็ไปตามหนงัสอืสำนกัเลขาธกิารคณะรฐัมนตร ี
ท่ี สร ๐๒๐๓/ว ๒๔๔ ลงวันท่ี ๒๗ พฤศจกิายน ๒๔๒๔ และท่ี สร ๐๒๐๓/ว ๓๘ ลงวันท่ี ๒๓ มีนาคม ๒๔๒๖

กรณีท่ี ๓ การเลื่อนและแต่งตั้งผ ู้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ ให้ดำรงตำแหน่งระดับ 
ชำนาญการพิเศษ ท่ีผู้ครองตำแหน่งอยู่เดิมจะต้องพ้นจากราชการเน่ืองจากเกษียณอายุราชการ

อาจดำเนินการล่วงหน้าไดํใม,เกนิหกเดอืนกอ่นทีผู่ค้รองตำแหนง่เดมินัน้จะพน้จากราชการ 
โดยไม'มีเง่ือนไขการใช้ตำแหน่ง ใหด้ำเนนิการเซน่เดยีวกบักรณทีี ่ ๒ ทัง้นี ้การแต่งต้ังให้แต่งต้ังไดํไม,ก่อ 
ตุลาคม ในปีงบประมาณถัดไป



-๙-
แบบ ปส.๑

แบบประเมินบุคคล
(ระดับขำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ)

ซ่ือ -  สกุล ของผูข้อรบัการประเมนิ.....................................................................................
ตำแหนง่ทีข่อรบัการประเมนิ.......... -............................................................. ตำแหนง่เลขที่
สว่นราฃการ............................................................................................................................

องค์'ประกอบ/ตัวช้ี'วัด คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รับ
๑. ข้อมูลบุคคลพจิารณาจาก

คุณสมบัติของบุคคล ประวัตกิารศกึษา ประวัติการรับราชการ ประวัติ 
การฝกึอบรมดงูาน ประสบการณใ์นการทำงาน ผลการปฏบิตัริาชการ 
และประวัติทางวินัย

๓๔

๒. ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับตำแหน่งท่ีจะแต่งต้ัง

๒๔

๓. ความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม ๑๐

๔. เค้าโครงผลงานท่ีจะส่งประเมิน/สัดส่วน พจิารณาจาก
ความรู ้ความสามารถ และความชำนาญในงาน การสรุปวิเคราะห์ 

ถงึผลทีเ่กิดข้ึน ผลสำเร็จของงาน ประโยซน้ท่ีเกิดจากงาน 
หรือการน่าไปใช้

๑๔

๔. ข้อเสนอแนวคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน พจิารณาจาก 
ข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน 

ของส่วนราขการหรือหน่วยงานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายของส่วนราชการ

๑๔

รวม ๑๐๐
รายละเอยีดการพจิารณาและความเหน็เพิม่เตมิของกรรมการ

เกณฑก์ารตดัสนิ ระดับชำนาญการ ต้องได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ ๖๐
ระดบัชำนาญการพเิศษ ' ต้องได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ ไม'น้อยกว่าร้อยละ ๗๐

สรปุผลการประเมนิของกรรมการ ( ) ผา่นการประเมนิ ( ) ไมผ่า่นการประเมนิ



-๑๐-
แบบ ปส.๒

ใบสมัครคัดเลือกเพื่อเลื่อน ให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ

ดำแหบ่ง...............................................ตำแหน่งเลขที่................
สังกัด.....................................

ติดรูปถ่าย

๑. ซ่ือ- สกลุ  ...... ....................................................... หมายเลขประจำตวัประซาซน......................
๒.' เพศ 0  ซาย 0  หญิง
๓. วนั เดอืน 'ปเีกดิ.................................. อาย ุ.................... ปี วนัเกษยีณอายรุาชการ...........................
๔. ปจิจบุนัดำรงตำแหนง่.................................... ..................ระดบั !.................................................

กลุม่-งาน..........................................................................สำนกั.........................................................
เงนิเดอืน...................................... บาท โทรศพัท.์......................................... โทรสาร......................

๔. ประวตัสิว่นตวัและประวตักิารรบัราชการ
วนับรรจเุชา้รบัราชการ...................................................... ตำแหนง่.................................................
ระยะเวลาการปฏบิตัริาชการ รวม...........................ป .ี................... ........ เดือน
การไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่ในแตล่ะระดบั (ระบเุฉพาะการเปลีย่นตำแหนง่/เปลีย่นระดบั/ 
เ ป ล ี ่ ย น ส ถ า น ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ) -

ซื ่ อตำแหน่ง ระดั บ ซว่งเวลาทีด่ำรงตำแหนง่ รวมเวลาการดำรงตำแหนง่
๑.

๒.
การดำรงตำแหนง่ในสายงานทีจ่ะเชา้รบัการคดัเลอืก
0  เคย ตัง้แตว่นัที่............................. ถงึวันที่....................... รวม................ ปี................. เดือน
0  ไม,เคย
การซอนบัระยะเวลาทีเ่กีย่วชอ้งหรอืเกือ้กลู (ถา้ม)ี
0  ไม่ต้องขอนับ
0  ขอนบัระยะเวลาเกือ้กลู ตัง้แตว่นัที่...................... ถงึวันที่.................... รวม............. ปี.............. เดือน

(จดัทำตามแบบทีก่ำหนด)
๖. ประวตักิารศกึษา (ทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก ก.พ.)

ระดบัการศกึษา ซือ่ปริญญา สาขา สถาบัน วัน เดือน ปทีีส่ำเรจ็

๗. ประวัติการ'ฝิกอบรม/ดงาน (เฉพาะการฟิกอบรมท่ีได้รับวุฒบัิตร และมรีะยะเวลาการอบรม ๓ วัน'ขึนไ'ป)
ซ่ือหลักสูตร หน่วยงานท่ีจัด ซ่วงเวลา
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๘. ผลการปฏบิตังิาน
ปงีบประมาณ..... ปงีบประมาณ..... ปงีบประมาณ..... ปงีบประมาณ..... ปงีบประมาณ.....

รอบ..... รอบ..... รอบ..... รอบ..... รอบ..... รอบ...!.. รอบ..... รอบ..... รอบ..... รอบ.....

* ให้ระบุผลการปฏิบัติราซการ ดีเด่น ดี ดีมาก พอใช้ ต้องปรับปรุง

๙. ประวตัทิางวนิยั
( ) ไม,เคยถกูลงโทษทางวนิยั
( ) เคยถกูลงโทษทางวนิยั ในระดบัภาคทณัฑ ์ ระบ.ุ..........
,( ) เคยถกูลงโทษทางวนิยั ในระดบัสงูกวา่ภาคทณัฑ ์ ระบุ

๑๐. ผลงานทีภ่าคภูมิใจ
ข่ือผลงาน ปี พ.ศ. ทีด่ำเนนิการ

๑๑. ประสบการณในการปฏิบัติงาน เช่น หัวหน้าโครงการ หัวหน้างาน กรรมการ อนุกรรมการ เลขานกุาร 
วทิยากร ฯลๆ

๑๒. ความสามารถพเิศษอ่ืน  ๆ
ภาษาตา่งประเทศ (ระบุ).
คอมพวิเตอร์.................
อ่ืน ๆ .............................

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความท่ีแจ้งไวิในใบสมัครน้ี ถูกต้องและเบ็เนความจริงทุกประการ

(ลงข่ือ).. 
(.

./. ./ .

.ผ ู้สมคัรเขา้รับดัดเลอืก
)





-๑๓-

แบบการเสนอผลงาน
(ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ)

(๒.๑)

ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลบุคคล/ตำแหน่ง
ซ่ือผู้ฃอประเมิน...........................................................

ฒ ตำแหน่งปัจจุบัน.....................................
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งปัจจุบัน

" ตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง.....................................
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง

ส่วนท่ี ๒ ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จชองงาน
๑. เรื่อง.............-..................................... !................................................................................
๒. ระยะเวลาการตำเนินการ................ ...................................................................................
๓. ความรู้ ความชำนาญงาน.หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใซ้ใ,นการปฏิบัติงาน

๔. สรุปสาระสำคัญ ชั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน
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๕. ผลสำเร็จของงาน (เชิงประมาณ/คุณภาพ)

๖. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ

๗. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ

๘. ป้ญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ

๙. ข้อเสนอแนะ

๑๐. การเผยแพร่ผลงาน (ถ้ามี)



-๑(1 -̂

©©. ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี)
๑ ) ................................................................................. สัดส่วนผลงาน,
๒ )................................................................................. สัดส่วนผลงาน
๓ )........................ .........................................................สัดส่วนผลงาน
ขอรบัรองวา่ผลงานดงักลา่วขา้งตน้เปน็ความจรงิทกุประการ

ลงซ่ือ
( ........................................................................)

ผ้ฃอประเมิน

ขอรบัรองวา่สดัสว่นการดำเนนิการขา้งตน้ความเปน็จรงิทกุประการ

รายซือ่ผมื้สว่นร่วมในผลงาน ลายมอืซือ่

ไดต้รวจสอบแลว้ขอรบัรองวา่ผลงานดงักลา่วขา้งตน้ถกูตอ้งตรงกบัความเปน็จรงิทกุประการ

ลงซ่ือ ......................................................
( .................................. .......................................)

ผูบ้งัคบับญัขาทีก่ำกบัดแูล

ลงซ่ือ ..... :...............................................
( ................................. ...............1........................)
ผู้บงัคับบญัขาทีเ่หนอืขึน้ไป

หมายเหตุ คำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อยสองระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาท่ีกำกับดูแล และผู้บังคับบัญชาที่เหนื^* 
ไปอีกหน่ึงระดับ เว้นแต่ในกรณีท่ีผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรองหน่ึงระดับได้



-๑๖-
(๒.๒)

แบบการเสนอข้อเสนอแนวความคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน
(ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ)

๑. เรื่อง........................
๒. หลักการและเหตุผล

๓. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแกไข

๔. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

๔. ดัวขึ้วัดความสำเร็จ

ลงซ่ือ
.............................................. )

ผู้ฃอประเมิน 
.7...... !....../ ...........



แบบตรวจสอบข้อมูลประกอบการประเมินผลงาน (ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ)

๑. ซ่ือผู้ฃอประเมิน
ตำแหนง่'ปจืจบนั........................................ ...... ระดบั........ .................. (ดา้น.............. . .............(ถา้ม)ี)
ตำแหนง่เลขที่..... )..................................... 1...สังกดั............
ลกัษณะงานและหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ ( ) ระบุ ( ) ไม่ระบุ

๒. ตำแหนง่ทีฃ่อประเมนิ..................................... ....... ระดบั...........................(ดา้น..............................(ถ้าม)ี
ตำแหนง่เลขที่............................................ ....สงักดั............
ลกัษณะงานและหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ ( ) ระบุ ( ) ไม่ระบุ

๓. วันที่หน่วยงานการคิกษา/สำนักงานปลัดกระทรวงคิกษาธิการรับคำขอประเมิน ฯ

ผลงาน และข้อเลนอแนวคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงานที่เลนอเพื่อขอรับการประเมิน
๑. ผลงาน จำนวน................. เร่ือง

เร่ืองท่ี ๑ .......................................................................................................... !.
สัดส่วนผลงาน และการรบัรองผลงานจากผูม้สีว่นรว่มในผลงานและผูบ้งัคบับญัชา
( ) ระบุ ครบถ้วน 
ผลงานเปน็ไปตามเง่ือนไข 
( ) เป็นไปตามเง่ือนไข 
การเผยแพรผ่ลงาน (ถา้กำหนด)*
( ) มี
เร่ืองท่ี ๒ ............................................

( ) ไม่ระบุ

( ) ไม,เปน็ไปตามเง่ือนไข 

( ) ไม,มี

สัดส่วนผลงาน และการรบัรองผลงานจากผูม้สีว่นรว่มในผลงานและผูบ้งัคบับญัชา
( ) ระบุ ครบถ้วน ( ) ไม,ระบุ
ผลงานเปน็ไปตามเง่ือนไข
( ) เป็นไปตามเง่ือนไข ( ) ไม,เปน็ไปตามเง่ือนไข
การเผยแพรผ่ลงาน (ถา้กำหนด)*
( ) มี ( ) ไม่มี
เร่ืองท่ี ๓

๒. ข้อเสนอแนวคิดใบการพัฒนางาบหรือปรับปรุงงาบ จำนวน............... เร่ือง
เร ือ่ ง :................................................................................ -'..............................

ผ้ตรวจสอบ
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(๒.๔)

แบบฟอร์มการให้คะแนนประเมินผลงาน (ระดับชำนาญการ)
การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน ครั้งท ี่......... / .........วันท่ี.............

ซ่ือผู้ฃอประเมิน............................ ........................................................... ,...................................................
ตำแหน่งที่จอประเมิน......................................................................... (ดา้น):....................................... (ถ้าม)ี
ตำแหน่งเลขที.่.................................... สังกัด ...........................................................................................

ผลงานที่เสนอเพื่อจอรับการประเมิน
๑......... ............... .....................................................................................
๒...........................................................................................................................................

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนท่ีได้รับ ร้อยละ
๑. ประโยชน์ของผลงาน

เปน็การพฒันาความก้าวหนา้ในงาน สามารถใช้เปน็แบบอย่าง 
เป น็ แห ล,ง อ า้ง อ งิ  ห ร อื เป น็ ต น้ แ บ บ ใน ก ารป ฏ บิ '้ต ไิด  ้
หรอืเปน็การประยกุต ์ เพ ือ่ให เ้กดิการพฒั นาหรอืแกป้ญั หา 
ในการปฏบิตังิาน หรอืเปน็การนำสิง่ท,ีมอียูแ่ลว้ มาประยกุต ์
ดว้ยเทคนคิ วธิกีาร หรือเทคโนโลยีใหม่  ๆ ทีก่อ่ใหเ้กดินวัตกรรม 
ในการปฏบิตังิาน สามารถนำไปใชป้ระโยซนต์อ่การปฏบิตังิาน 
ทีเ่กีย่วชอ้งในระดบักลุม่ กลุ่มงาน หรือหน่วยข้ึนไป

๔๐

๒. ความรู้ ความชำนาญงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะสมรรถนะ 

ประสบการณ ์ ความชำนาญงานท,ีสัง่สมมาในการปฏบิตังิาน 
ที,รบัผดิชอบดว้ยตนเองได ้ หรอืคดิรเิรมิใหม ่ คดิคน้ สร้าง หรือ 
ประดิษฐ์ข้ึนใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรอืจดัทำเปน็ครัง้แรก 
ตามความเหมาะสมกบัระดบัตำแหนง่ หรอืไดใ้ชค้วามสามารถ 
ในการตดัสนิใจแกไ้ขปญัหา มขีอ้เสนอแนะ หรอืวางแผนรองรับ 
ผลกระทบต่าง  ๆไดเ้หมาะสมกบัระดบัตำแหนง่จนเปน็ทีย่อมรบั 
ในระดับกลุ่ม กลุ่มงาน หรือหน่วยข้ึนไป

๓๐
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องค์ประกอบ คะแนน คะแนนท่ีได้รับ ร้อยละ
๓ . คุณภาพของผลงาบ

มีคุณภาพของผลงานท่ีเช่ือถือได้หรือดี โดยผลงาน มีความสมบูรณ์ 
มกีารเรยีบเรยีงเนือ้หาและสาระสำคญัไดค้รบถว้น เปน็ระบบ 
มคีำอธบิายท,ีถกูดอ้ง ชดัเจน มกีารอา้งองิแหลง่ขอ้มลู ทีถู่กตอ้ง 
และเชือ่ถอืได้มกีารนำความรใูนเรือ่งนัน้ไมว่่าจะหลกัการ วิธีการ 
หรอืขอ้กฎหมายมาใชไ้ดอ้ยา่งถกูตอ้ง บรรลเุปา๋หมายทีก่ำหนด 
หรอืชว่ยประหยดั เวลาและงบประมาณ และมคีวามยุง่ยาก 
ซบัซอ้นในการดำเนนิการ

๓๐

รวม ๑๐๐

เกณฑ์ผ่านการประเมิน
ผูท้ีผ่า่นการประเมนิจะตอ้งไดร้บัการ'พจิารณาให,้“ผ่าน” จากคณะกรรมการผูป้ระเมนิเกนิกึง่หนึง่ 

โดยจะตอ้งไตค้ะแนนในแตล่ะองคป์ระกอบไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ ๖๐

สรุปผลการประเมิน
( ) ผา่นการประเมนิ ( ) ไม,ผา่นการประเมนิ

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ

(ลงซือ่)..........................................ประธาน/กรรมการ
( .......................................................)

(วันที)่................ / ............/ ............



-๒๐-
(๒.๕)

แบบฟอร์มการให้คะแนนประเมินผลงาน (ระดับชำนาญการพิเศษ)
การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน คร้ังท่ี   ./........วันท่ี..................

ซื่อผู้ขอประเมิน............................................................................................................................................
ตำแหน่งท่ีฃอประเมิน............... ; .................................................... (ดา้น)....................................... (ถา้ม)ี
ตำแหน่งเลขที่......................................สังกัด...............................................................................................

ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน
๑....................................................................................................................................................................
๒...........................................................................................................................................
๓...................................................................................................................................................

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนท่ีได้รับ ร้อยละ
๑. ประโยชน์ของผลงาน

เป น็ การพ ฒั น าความกา้วห น า้ใน งาน  สามารถใชเ้ปน็  
แบบอยา่ง เปน็แหลง่อา้งองิ หรอืเปน็ตน้แบบในการปฏบิตัไิด ้
หรอืเปน็การประยกุต ์ เพ ือ่ให เ้กดิการพฒั นาหรอืแกป้ญัหา 
ในการปฏบิตังิาน หรอืเปน็การนำส,ิงท ีม่อียูแ่ลว้ มาประยกุต ์
ดว้ยเทคนคิ วธิกีาร หรือเทคโนโลยีใหม่  ๆ ทีก่อ่ใหเ้กดินวัตกรรม 
ในการปฏบิตังิาน สามารถนำไปใชป้ระโยชนต์อ่การปฏบิตังิาน 
ทีเ่กีย่วขอ้งในระดบัหนว่ยงานการศกึษาหรอืสว่นราชการขึน้ไป

๔๐

๒. ความรู้ ความชำนาญงาน และประสบการณในการปฏิบัติงาน
สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 

ประสบการณ ์ ความชำนาญงานท'ีสัง่สมมา ในการปฏบิตังิาน 
ที,รบัผดิชอบดว้ยตนเองได ้ หรอืคดิรเิริม่ใหม ่ คดิคน้ สร้าง หรือ 
ประดิษฐ์ข้ึนใหม่ ปรับปรุงหรือแกไขใหม่ หรอืจดัทำเปน็ครัง้แรก 
ตามความเหมาะสมกบัระดบัตำแหนง่ หรอืไดใ้ชค้วามสามารถ 
ในการตดัสนิใจแกไขปญัหา มชีอ้เสนอแนะ หรอืวางแผนรองรับ 
ผลกระทบตา่ง  ๆไดเ้หมาะสมกบัระดบัตำแหนง่จนเปน็ท,ียอมรับ 
ในระดับหน่วยงาบการศึกษาหรือส่วนราชการข้ึนไป

๓๐



องค์ประกอบ คะแนน คะแนนท่ีได้รับ ร้อยละ
๓. คุณภาพของผลงาน

มคีณุภาพของผลงานท'ีเชือ่ถอืไดห้รอืด ีโดยผลงาน มคีวาม 
สมบรูณ ์ มกีารเรยีบเรยีงเน ือ้หาและสาระสำคญัไดค้รบถว้น 
เนินระบบ มคีำอธบิายทีถ่กูตอ้ง ซดัเจน มกีารอา้งองิแหลง่ขอ้มลู 
ท่ีถูกต้องและเช่ือถือได้ มีการนำความรู้ในเร่ืองน้ัน ไม่ว่าจะหลักการ 
วธิกีาร หรอืขอ้กฎหมายมาใซไตอ้ยา่งถกูตอ้ง บรรลเุฟา้หมาย 
ทีก่ำหนด หรอืชว่ยประหยดั เวลาและงบประมาณ และมีความ 
ยุง่ยากซบัซอ้นในการดำเนนิการมาก

๓๐

รวม ๑๐๐

เกณฑ์ผ่านการประเมิน
ผูท้ีผ่า่นการประเมนิจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาให ้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผูป้ระเมนิเกนิกึง่หนึง่ 

โดยจะตอ้งไดค้ะแนนในแตล่ะองคป์ระกอบไม,นอ้ยกวา่รอ้ยละ ๖๐ และไดค้ะแนนรวมทกุองคป์ระกอบ 
ไม,นอ้ยกวา่รอ้ยละ ๗๐

สรุปผลการประเมิน
( ) ผา่นการประเมนิ ( ) ไม,ผา่นการประเมนิ

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ

(ลงซื่อ). ประธาน/กรรมการ



-๒๒-
(๒.๖)

แบบฟอร์มการประเมินข้อเสนอแนวความคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุง.งาน
(ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ)

การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน ค !งท ี่.......... / ...... . วันท่ี........... .......................

ซ่ือผู้ฃอประเมิน...... ........................................ .............................................................................................
ตำแหน่งท่ีฃอประเมิน............................................................... .............. (ดา้น).........................................(ถา้ม)ี
ตำแหน่งเลขที.่............................ .........สังกัด...............................................................................................
ข้อเสนอแนวความคิดในการพัฒนางานหรือปรับปรุงงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน
เร่ือง ......................... .................................................................................................... :..............................

องค์ประกอบ ดีเด่น ดีมาก ยอมรับได้ ปรับปรุง
๑) ความท้าทายและความเป็นไปได้ สามารถนำไป สามารถนำไป สามารถนำไป ยังไม่เห็นความ

ในทางปฏิบัติ พัฒนาหรือ พัฒนาหรือ พัฒนาหรือ ชัดเจนว่า
หากนำไปดำเนินการได้จริงจะช่วยให้ ปรับปรุงงานได้ ปรับปรุงงานได้ ปรับปรุงงานได้ สามารถนำไป

เกิดผลดีข้ึนหรือคาดว่าจะเกิดผลอย่างไร ในระดับสูงเป็น ในระดับสูงมาก ในระดับสูง พัฒนาหรือ
๒) คุณค่าและประโยฃน่ท่ีคาดว่าจะได้รับ พิเศษ เป็นประโยชน์ เป็นประโยชน์ ปรับปรุงงานได้

จากการนำไปปฏิบัติ เป็นประโยชน์ อย่างดีย่ิงต่อ ต่อทางราชการ อย่างไร หรือ
ข้อเสนอน้ันเม่ือปฏิบัติตามแล้วจะให้ผล 

คุ้มค่า หรือ'จะ'ช่วย'1นการแกไ'ฃปิญ'หาต่าง  ๆ
ของหน่วยงานหรือส่วนราชการหรือ 
ประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับ 
ประโยชน์จากข้อ.เสนอท่ีนำเสนอมาอย่างไร 
๓) ความคิดรืเร่ิมสร้างสรรค์

ผู้ฃอประเมินมิความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
ท่ีจะพัฒนาหรือปรับปรุงงานอย่างไร

อย่างดีเย่ียมต่อ 
ทางราชการ 
หรือประซาซน 
หรือ
ประเทศชาติ

ทางราชการ 
หรือประซาซน 
หรือ
ประเทศชาติ

หรือประซาซน จะเป็น 
ประโยชน์ได้ 
อย่างไร

เกณฑ์ผ่านการประเมิน
ขอ้เสนอแนวคดิในการพฒันางานหรอืปรบัปรงุงาน ที,ผา่นการประเมนิจะตอ้งไดร้บัผลการพจิารณา 

ในระดับยอมรับได้ ดีมาก หรอืดเีดน่ ทัง้นี ้หากผลการพจิารณาเปน็ปรบัปรงุ ใหผู้้ฃอประเมินปรับปรุงข้อเสนอ 
แนวคิดตามความเห็นของคณะกรรมการประเมินผลงาน 
สรุปผลการประเมิน

( ) ดเีดน่ ( ) ดมีาก ( ) ยอมรับได้ ( ) ปรับปรุง (ระบ)ุ............ .ไ..................
รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ

(ลงขือ่)......................................... ประธาน/กรรมก
1 ( .....................................................-)

(วันท่ี).............. / ............ / ...........



-๒๓-
(๒.๗)

สรุปมติคณะกรรมการประเมินผลงาน

คณะกรรมการประเมนิผลงาน ไดป้ระเมนิผลงานของ........................................................................
เพือ่แตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่........................ ...................... -.. ระดบั...........................ตำแหนง่เลขที.่...............
สงักดั.................................................................................................. ......................แล้ว สรุปได้ดังน้ี

การประชมุ
๑. ครัง้ที.่.........../ ................
๒. ครัง้ที่...... ......................

มติคณะกรรมการ
( ) ผ่านการประเมิน ไมก่อ่นวันที.่......................................................................

ซ่ึงเป็นวันท่ี ( ) หนว่ยงานการศกึษาไดร้บัคำขอพรอ้มเอกสารครบถว้นสมบรูณ์
( ) หนว่ยงานการศกึษาไดร้บัผลงานแกไ่ข/เพิม่เตมิ

ในสว่นทีเ่ปน็สาระสำคญัของผลงานครบถว้นสมบรูณ ์
( ) . ตำแหนง่วา่ง เนือ่งจากผูค้รองตำแหนง่อยูเ่ดมิเกษยีณอายุ
( ) ....... ................................................ .. ...................................................................

( ) ไม่ผ่านการประเมิน
ความเห็น (ระบ )ุ...... ............................................. ........... ..- .................................................... ...........

(ลงขือ่).................................................ประธานกรรมการ
( ................................. : . . ......................... )

(ลงขือ่)...............................................กรรมการ
( :................................. ..................)

(ลงขือ่)...............................................กรรมการ
( .............................................................. )

(ลงขือ่)..... ............ ............................. เลขานกุาร



แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการ
เพ่ือประเมินบุคคล

ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

โทร. ๐๒ ๒๘๐ ๒๘๖๓  โทรสาร ๐๒ ๖๒๘ ๕๖๒๓, ๐๒ ๖๒๘ ๖๓๔๕
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ค ำน ำ 
 

ตามที่ ส านั ก งาน  ก .พ .  ได้ ประกาศใช้หลั ก เกณฑ์และวิ ธี ก ารประ เมิ นบุ คคล 
ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ โดยให้มีผลตั้งแต่ 
วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๔๘ เป็นต้นไป ซึ่งได้ก าหนดให้ผลงานที่ส่งประเมินต้องประกอบด้วยผลงาน 
ที่เกิดจากงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และข้อเสนอแนวคิด วิธีการ
เพ่ือพัฒนางาน หรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ประกาศเงื่อนไข ขอบเขต และมาตรฐานของผลงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน  
ของบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ
ของข้าราชการพลเรือนสามัญ และต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ ค (๒)  
เรียบร้อยแล้ว นั้น  

จากองค์ประกอบในการเขียนผลงานทางวิชาการตามหนังสือส านักงาน ก.พ.  
ที่ นร ๑๐๐๖/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ ได้ก าหนดองค์ประกอบของการเขียนหัวข้อผลงาน
เป็นลักษณะกว้าง ๆ ดังนั้น กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักอ านวยการ สป. พิจารณาแล้วเห็นว่า ควรจัดท า
รูปแบบและรายละเอียดของการเขียนผลงานทางวิชาการโดยใช้แนวทางที่ ก.พ. ก าหนด  ซึ่งใน 
แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินบุคคลเล่มนี้จะกล่าวถึงการเขียนผลงานในลักษณะ  
งานประจ า งานโครงการ และงานวิจัย เป็นหลัก 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ขอเรียนว่า 
เอกสารที่ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจัดท าขึ้น เพ่ือให้ ข้าราชการในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ น าไปใช้เป็นแนวทางในการเขียนผลงานทางวิชาการฯ ที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ซึ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารชุดนี้จะเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการผู้ที่ประสงค์จะจัดท าผลงานวิชาการเสนอเข้ารับการประเมินบุคคล ต่อไป 
 
 
 
      ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
           มกราคม ๒๕๖๔ 
  



 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

สำรบัญ 
 หน้ำ 
 ค าน า (๑) 
 สารบัญ (๒) 
 สารบัญตาราง (๓) 
 สารบัญภาพ (๔) 
ส่วนที่ ๑ รำยละเอียดผลงำนทำงวิชำกำร ๑ 
 ๑. องค์ประกอบของผลงานทางวิชาการ ๑ 
  ๑.๑ ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ๑ 
  ๑.๒ ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ๒ 
 ๒. คุณภาพและเกณฑ์การตัดสินของผลงานทางวิชาการ ๒ 
 ๓. ลักษณะงานของผลงานทางวิชาการ ๒ 
ส่วนที่ ๒ รูปแบบกำรน ำเสนอผลงำนทำงวิชำกำร ๓ 

๑. รูปแบบการน าเสนอผลงานทางวิชาการท่ีเป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ๓ 
๒. ค าอธิบายรูปแบบการน าเสนอผลงานที่เป็นผลงานการด าเนินงานที่ผ่านมา ๓ 
 ๒.๑ ส่วนหน้า ๓ 
 ๒.๒ ส่วนเนื้อหาผลงาน ๑๑ 
  ๑) ลักษณะงานประจ า ๑๒ 
  ๒) ลักษณะงานโครงการ ๑๙ 
  ๓) ลักษณะงานวิจัย  ๓๖ 
 ๒.๓ ส่วนท้าย ๔๓ 

ส่วนที่ ๓ ข้อเสนอแนวคิด /วิธีกำรและกำรพัฒนำหรือปรับปรุงงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น ๕๐ 
ส่วนที่ ๔ มำตรฐำนรูปแบบในกำรพิมพ์ผลงำน ๕๕ 
ภำคผนวก ๕๗ 

๑. หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ ๕๘ 
๒. หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๐๗๐๗.๓/ว ๕ ลงวันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๔๒ ๕๘ 
๓. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลฯ ๕๘ 
๔. ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เงื่อนไข ขอบเขต และมาตรฐาน ๕๙ 

ของผลงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานของบุคคล เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดั บช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๑๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๕. ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เงื่อนไข ขอบเขตและมาตรฐาน ๕๙ 
 ของผลงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานของบุคคล เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน
ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ และระดับ
ช านาญการพิเศษ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวั ด ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ลงวันที่ ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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สำรบัญ 
 หน้ำ 

ภำคผนวก (ต่อ)  
๖. ตัวอย่าง  การเขียนบรรณานุกรมรูปแบบ APA (American Psychological Association) ๖๐ 
๗. ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าร่างคู่มือการเขียนผลงานทางวิชาการเพ่ือขอรับ ๖๔ 
 การประเมินเลื่อนระดับให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 



ส่วนที่ ๑ 
รายละเอียดผลงานทางวิชาการ 

 
๑. องค์ประกอบของผลงานทางวิชาการ 

ตามที่ส านักงาน ก.พ. ได้ประกาศใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๔๘ เป็นต้นไป ซึ่งได้ก าหนดให้น าผลงานที่จะน าเสนอเพ่ือประเมินบุคคลจะต้องประกอบด้วยผลงาน
ที่เกิดจากงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา และข้อเสนอแนวคิด วิธีการ
เพ่ือพัฒนางาน หรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ได้ประกาศเงื่อนไข ขอบเขต และมาตรฐานของผลงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน  
ของบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ
ของข้าราชการพลเรือนสามัญ และต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ ค (๒) เรียบร้อยแล้วนั้น 
ซึ่งการน าเสนอผลงานฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

๑.๑ ผลงานทางวิชาการ หมายถึง เอกสารทางวิชาการที่แสดงถึงผลการด าเนินงาน 
ที่ผ่านมาที่เป็นผลส าเร็จของงานอันเกิดจากการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นั้น  
โดยเป็นผลงานในลักษณะงานประจ า งานโครงการ งานวิจัย หรือผลงานในต าแหน่งสายงานเฉพาะ ได้แก่ 
สายงานนิติการ สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ สายงานการเงินและบัญชี สายงานวิชาการพัสดุ สายงาน
ตรวจสอบภายใน เป็นต้น ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องมีการจัดท าผลงานขึ้นใหม่ เพ่ือใช้ในการประเมิน
โดยเฉพาะ  ให้น าเสนอในรูปแบบของการสรุปวิเคราะห์ถึงผลที่เกิดขึ้น สาระส าคัญของผลงาน ขั้นตอน
การปฏิบัติที่แสดงถึงความรู้ ความสามารถ และความช านาญงานของบุคคลที่ใช้ในการปฏิบัติงาน หรือ
แนวคิดทางวิชาการหรือข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถระบุผลส าเร็จของงาน หรือประโยชน์ 
ที่เกิดจากผลงานดังกล่าว หรือการน าผลงานไปใช้เพ่ือแก้ไขปัญหา อุปสรรคในการพัฒนางาน หรือใช้
เสริมยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน หรือเพ่ือพัฒนางาน/ปรับปรุงงานหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยมิใช่ 
เป็นเพียงการรวบรวมผลงานย้อนหลัง และได้ก าหนดจ านวนผลงานฯ ที่ต้องส่งเพื่อเข้ารับการพิจารณาฯ 
จ านวนไม่น้อยกว่า ๒ เรื่อง แต่ไม่เกิน ๓ เรื่อง  

การน าเสนอผลงานทางวิชาการที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา จะต้องอยู่ในเงื่อนไข 
ดังนี้ 

๑) เป็นผลงานที่จัดท าขึ้นในระหว่างที่ด ารงต าแหน่งในระดับที่ต่ ากว่าระดับที่จะประเมิน 
๑ ระดับ เว้นแต่คณะกรรมการประเมินผลงานจะก าหนดเป็นอย่างอ่ืน  แต่อย่างน้อยจะต้องมีผลงาน 
ที่ต่ ากว่า ๑ ระดับ อยู่ด้วย  

๒) ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธ์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือขอรับปริญญา หรือ
ประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม  

๓) กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน จะต้องแสดงให้เห็นว่าผู้เสนอผลงาน
ประเมินได้มีส่วนร่วมในการจัดท า หรือผลิตผลงานในส่วนใด หรือเป็นสัดส่วนเท่าใด และมีค ารับรอง 
จากผู้มีส่วนร่วมในผลงานนั้น และจากผู้บังคับบัญชาด้วย  

๔) ผลงานที่น ามาใช้ประเมินเพ่ือเลื่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นแล้วจะน ามา
เสนอให้ประเมินเพื่อเลื่อนแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้นอีกไม่ได้  

 



๒ 
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ทั้งนี้ การก าหนดชื่อเรื่องของผลงานทางวิชาการตามลักษณะงาน ต้องแสดงให้เห็นถึง
วัตถุประสงค์ว่าต้องการน าเสนอประเด็นใด เช่น รายงานผล ..., การปฏิบัติงาน ..., แนวทาง  
การปฏิบัติงาน ..., รายงานผลการด าเนินการโครงการ ..., รายงานผลการศึกษา ..., การวิจัยเรื่อง ... 
มิใช่ก าหนดชื่อผลงานทางวิชาการท่ีจะน าเสนอเป็นชื่อโครงการ เท่านั้น 
 

 ๑.๒ ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
คือ ข้อเสนอแนวคิด วิธีการ เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ควรเป็นแนวคิด 
วิสัยทัศน์ หรือแผนงานที่จะท าในอนาคต ในต าแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้งเพ่ือพัฒนางานในต าแหน่ง 
ที่จะได้รับการแต่งตั้งและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน รวมทั้งควรเป็ นแนวคิดหรือ
แผนงานที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของระยะเวลาการด าเนินการ 
และให้มีการติดตามผลภายหลังการแต่งตั้งแล้ว โดยน าเสนอในรูปแบบของงาน/โครงการ หรือกิจกรรม  
ที่จะด าเนินการและก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไว้ด้วย โดยมีเงื่อนไข ดังนี้ 

๑) แนวคิดเพ่ือการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ต้องเป็นแนวคิดที่จะพัฒนางาน 
ในต าแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของระยะเวลาของการด าเนินงานไว้ด้วย 

๒) จ านวนผลงานและข้อเสนอแนวคิดเพ่ือพัฒนางานให้ส่งตามจ านวนที่คณะกรรมการ
ประเมินผลงานในแต่ละสายงานจะก าหนด 
 

๒. คุณภาพและเกณฑ์การตัดสินผลงานทางวิชาการ 
  เป็นไปตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เงื่อนไข ขอบเขตและ
มาตรฐานผลงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานของบุคคล เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ และช านาญการพิเศษ ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ก าหนด ลงวันที่ ๑๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

๓. ลักษณะของผลงานทางวิชาการ  
 ลักษณะผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 

๓.๑ ลักษณะงานประจ า หมายถึง รายงานผลการปฏิบัติงานที่ด าเนินการตามบทบาท 
ภารกิจหรืองานที่ได้รับมอบหมาย เป็นรายงานผลการปฏิบัติงานในลักษณะงานประจ า เช่น รายงาน
การด าเนินการประชุมคณะกรรมการฯ... รายงานการด าเนินงาน... รายงานการจัดท าคู่มือ... รายงาน
การพัฒนาคู่มือ... เป็นต้น ทั้งนี้รูปแบบลักษณะงานประจ า สามารถจ าแนกออกตามสายงานได้ ดังนี้ 

- ลักษณะงานประจ าทั่วไป ได้แก่ สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน สายงาน 
วิชาการศึกษา สายงานวิเทศสัมพันธ์ สายงานประชาสัมพันธ์ สายงานทรัพยากรบุคคล สายงานจัดการ
งานทั่วไป และสายงานบรรณารักษ์ 

- ลักษณะงานประจ าเฉพาะทาง ได้แก่ สายงานนิติการ สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์
สายงานการเงินและบัญชี สายงานวิชาการพัสดุ และสายงานตรวจสอบภายใน 

๓.๒ ลักษณะงานโครงการ หมายถึง รายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ หรือ
รายงานผลการประเมินโครงการ 

๓.๓ ลักษณะงานวิจัย หมายถึง รายงานผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ เช่น 
วิจัย เรื่อง ความพึงพอใจของผู้สอบแข่งขันครูผู้ช่วยในจังหวัดมหาสารคาม เป็นต้น 
 



๓ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

ส่วนที่ ๒ 
รูปแบบการน าเสนอผลงานทางวิชาการ 

 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดรูปแบบการน าเสนอผลงานทางวิชาการ 

เพ่ือประเมินบุคคล และให้ข้าราชการของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการใช้เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

๑.  รูปแบบการน าเสนอผลงานทางวิชาการที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
การน าเสนอผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับ  

ที่สูงขึ้น มีรูปแบบการน าเสนอผลงานทางวิชาการ กรณีท่ีเป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา มีองค์ประกอบ 
ดังนี้ 

๑.๑ ลักษณะงานประจ า/ลักษณะงานโครงการ 
 ๑)  ปกนอก 
 ๒)  แผ่นรองปก 
 ๓)  ปกใน 
 ๔)  บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  
 ๕)  ค าน า 
 ๖)  สารบัญ 
 ๗)  สารบัญตาราง / สารบัญภาพ (ถ้ามี) 
 ๘)  เนื้อหาผลงาน โดยแบ่งเป็นบท  
 ๙)  บรรณานุกรม 
 ๑๐)  ภาคผนวก 
๑.๒ ลักษณะงานวิจัย 
 ๑)  ปกนอก 
 ๒)  แผ่นรองปก 
 ๓)  ปกใน 
 ๔)  บทคัดย่อ 
 ๕)  กิตติกรรมประกาศ 
 ๖)  ค าน า 
 ๗)  สารบัญ 
 ๘)  สารบัญตาราง / สารบัญภาพ (ถ้ามี) 
 ๙)  เนื้อหางานวิจัย โดยแบ่งเป็นบท 
 ๑๐)  บรรณานุกรม 
 ๑๑)  ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 



๔ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

๒. ค าอธิบายรายละเอียดรูปแบบการน าเสนอผลงานทางวิชาการที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
 รูปแบบการน าเสนอผลงานทางวิชาการท่ีเป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ประกอบด้วย 
 ๒.๑ ส่วนหน้า 

๒.๑.๑ ปกนอก 
ปกนอกควรออกแบบให้สวยงามและให้ระบุข้อความ ดังนี้ 

๑) ชื่อผลงาน/เรื่อง  (ให้ตรงตามประกาศรายชื่อผลงานฯ) 
๒) ชื่อและนามสกุลผู้น าเสนอผลงานทางวิชาการ 
๓) ต าแหน่งและสังกัดเดิม  
๔) ให้ระบุว่าเป็นเอกสารประกอบการขอประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งอะไร เช่น นักวิชาการศึกษาช านาญการ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
๕) ระบุข้อความ (เสนอผลงานเข้ารับการประเมิน ตามประกาศรายชื่อผลงานฯ  

ลงวันที ่........... เดือน ................ พ.ศ. .........) 
 

๒.๑.๒ แผ่นรองปก 
เป็นกระดาษเปล่าที่แทรกระหว่างปกนอกกับปกใน 

 

๒.๑.๓ ปกใน 
ระบุข้อความและวางรูปแบบเหมือนกับปกนอกทุกประการ 

 

 ๒.๑.๔ บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
  ระบุชื่อผลงาน วัตถุประสงค์ของผลงาน และผลการด าเนินงานโดยย่อ 
  หมายเหตุ กรณผีลงานทางวิชาการลักษณะงานวิจัยใช้ค าว่า “บทคัดย่อ” 
  

 ๒.๑.๕ ค าน า 
ระบุข้อความเพ่ือเกริ่นที่มา ขอบข่าย ความส าคัญ และความจ าเป็นในการจัดท า

ผลงานทางวิชาการ 
  

๒.๑.๖ สารบัญ 
แสดงหัวข้อหลักและหัวข้อส าคัญของผลงานในแต่ละบทแต่ละตอน ตามล าดับ  

พร้อมกับเลขหน้า 
  

๒.๑.๗ สารบัญตาราง/สารบัญภาพ (ถ้ามี) 
 
โดยมีตัวอย่างดังนี้ 



๕ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 

 

ชื่อผลงาน 
(ให้ตรงตามประกาศรายช่ือผลงานฯ) 

 

 

 

 

โดย 

(ระบุช่ือ - สกลุ) 

ต าแหน่ง     สังกัด 
(ต าแหน่ง สังกัดเดิม ของผู้ขอรับการประเมิน) 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบการขอประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง............ 
ต าแหน่งเลขท่ี............ สังกัดฝ่าย/กลุ่ม................กอง/ส านัก...............สังกัด....................... 

(เสนอผลงานเข้ารับการประเมิน  ตามประกาศรายชื่อผลงานฯ ลงวันที่......เดือน......พ.ศ.......) 

 

ตัวอย่างการจัดท า 
ปกนอก และ ปกใน  
ข้อ ๒.๑.๑, ๒.๑.๓ 



๖ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 

 

 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 ............................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
............................................................................................... ...................................................................  
..................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... ...........
.................................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………....…(เนื้อหา)..........................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... ........... 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย : ให้ระบุชื่อผลงาน วัตถุประสงค์ และผลการด าเนินงานโดยย่อ ที่แสดงให้เห็นว่าผู้ขอรับ
การประเมินได้ท าอะไร เพ่ืออะไร  ผลเป็นอย่างไร มีความยาวไม่เกิน 2 หน้ากระดาษ  
 

ตัวอย่าง ข้อ ๒.๑.๔  



๗ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 

ค าน า 
 
 ..................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................
............................................................................ (เนื้อหา)......... .................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................... 
 
        

      (ชื่อ – สกุล) ........................................... 
     เดือน/ปี พ.ศ. 

 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย : เป็นส่วนที่เขียนเพ่ือเกริ่นน าที่มา ขอบข่าย ความส าคัญและความจ าเป็นของการจัดท า
ผลงาน รวมถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากผลงานชิ้นนี้  

ตัวอย่าง ข้อ ๒.๑.๕ 



๘ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 

สารบัญ 
 หน้า 
   บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  …… 
   ค าน า …… 
   สารบัญ …… 
   สารบัญตาราง/สารบัญภาพ (ถ้ามี) …… 
   บทที่ ๑  บทน า  
 ..................................................................   …… 
              ………………………………………………………… …… 
   บทที่ ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ...... 
 .................................................................. …… 
 ………………………………………………………… …… 
   บทที่ ๓  วิธีด าเนินงาน …… 
 .................................................................. …… 
 …………………………………………………………. …… 
   บทที่ ๔  ผลการด าเนินงาน  …… 
 .................................................................. …… 
 .………………………………………………………… …… 
   บทที่ ๕  สรุปผลการด าเนินงาน    ...... 
 .................................................................. …… 
 ………………………………………………………… …… 
   บรรณานุกรม  …… 
   ภาคผนวก   …… 
 
  

ตัวอย่าง ๒.๑.๖ 



๙ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 

 
สารบัญตาราง 

 
 ตารางท่ี  หน้า 
    ๑ ...............................................................  ................................. ........ 
  ................................................................................................ 
    ๒ ................................................................................................  ........ 
  ................................................................................................  
    ๓ ................................................................................................  ........ 
  ................................................................................................ 
 
 
  

ตัวอย่าง ๒.๑.๗ 



๑๐ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
สารบัญภาพ 

 
 ภาพที่  หน้า 
    ๑ ........................................................................................................  ........ 
  ........................................................................................................ 
    ๒ ........................................................................................................  ........ 
  ........................................................................................................ 
    ๓ ........................................................................................................  ........ 
  ........................................................................................................ 

 
 

  

ตัวอย่าง ๒.๑.๗ 



๑๑ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

๒.๒ ส่วนเนื้อหา 
การเขียนผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วย ๓ ลักษณะงาน ได้แก่ ลักษณะงานประจ า 

ลักษณะงานโครงการ และลักษณะงานวิจัย โดยมีเนื้อความการเขียนผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
๒.๒.๑) ลักษณะงานประจ า  
การน าเสนอผลงานทางวิชาการในการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

ระดับที่สูงขึ้น ลักษณะงานประจ า มีรูปแบบการน าเสนอผลงานทางวิชาการ กรณีที่เป็นผลการด าเนินงาน 
ที่ผ่านมา และมีเนื้อหาผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 

บทที่ ๑ บทน า  
 ความเป็นมาและความส าคัญ  
 วัตถุประสงค์  
 ขอบเขตการด าเนินงาน  
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 นิยามศัพท์เฉพาะ   
บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
 กฎหมาย ระเบียบของทางราชการ   
 บทบาท หน้าที่ รายละเอียดหน่วยงาน (ถ้ามี) 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
บทที่ ๓ วิธีด าเนินงาน  
 ขั้นตอนในการด าเนินงาน  
 วิธีการด าเนินงาน 
บทที่ ๔ ผลการด าเนินงาน   

ผลส าเร็จของงาน  
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  

บทที่ ๕ สรุปผลการด าเนินงาน     
 สรุปผลการด าเนินงาน    
 การน าผลงานไปใช้ประโยชน์  
 ปัญหา อุปสรรค  
 ข้อเสนอแนะ  

โดยมรีายละเอียดพร้อมค าอธิบายประกอบ ดังนี้ 
  



๑๒ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะงานประจ า 

 

  



๑๓ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

บทที่ ๑ บทน า  ประกอบด้วย ๕ หัวข้อหลัก ได้แก่ ๑) ความเป็นมาและความส าคัญ  
๒) วัตถุประสงค์ ๓) ขอบเขตการด าเนินงาน ๔) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และ ๕) นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

บทที่ ๑ 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

 

 
 
 
 
 
วัตถุประสงค ์

๑. .......................................................................................................................... ............. 
๒. ……………………….................….…(ระบุเป็นข้อ ๆ)………...........………................................  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตการด าเนินงาน 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

 
 
 
 

 
 

ค าอธิบาย :  แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็น ความส าคัญ สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาที่เกิดข้ึนซึ่งน าไปสู่
ความส าเร็จของการจัดท าผลงาน และการรายงานผลงาน โดยอาจมีการน าทฤษฎี แนวทาง หลักการ
ทางวิชาการมาอ้างอิง เพ่ือการปรับปรุง พัฒนา หรือแก้ไขปัญหา ให้การด าเนินการนั้นมีประสิทธิภาพ 

 

ค าอธิบาย  :  เขียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและชื่อเรื่อง ครอบคุลมสิ่งที่ด าเนินการ ภาษาที่ใช้ต้อง
กะทัดรัดชัดเจน ระบุเป็นข้อ ๆ เขียนในลักษณะการรายงานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์ผล 
การด าเนินงาน (ไม่ควรเกิน ๒ ข้อ) เช่น 1. เพ่ือรายงานผลการ... ๒. เพ่ือวิเคราะห์ผล... ฯลฯ 

ค าอธิบาย : เป็นการก าหนดกรอบให้ชัดเจนว่าผู้ เสนอผลงานจะรายงานและวิ เคราะห์ผล 
การด าเนินการครอบคลุมเนื้อหา/เรื่องใด กับใคร ที่ไหน และเวลาใดบ้าง  

 



๑๔ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
………………………………………………....…....…(ระบุเป็นข้อ ๆ)………...........………………………………….…………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย :  ระบุว่า ผลการด าเนินการครั้งนี้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไร ต่อการ พัฒนา 
ปรับปรุง หรือ แก้ไขปัญหาจากการด าเนินงาน หน่วยงานหรือบุคคลใดควรจะเป็นผู้น าผลงานนี้ 
ไปใช้ประโยชน์ แต่ทั้งนี้การเขียนประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือ
ผลส าเร็จที่เกิดข้ึน 

 
จากการด าเนินการ 
 

ค าอธิบาย :  หมายถึง ค าจ ากัดความเฉพาะหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการครั้งนี้  
เป็นความหมายที่นอกเหนือจากความเข้าใจโดยทั่วไป อาจมีความหมายได้หลายอย่าง จึงต้องมี  
การนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือสื่อความหมายถึงการด าเนินงานในเรื่องให้มีความเข้าใจตรงกัน โดยเป็น
นิยามเชิงปฏิบัติการ 



๑๕ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 บทที่ ๒ เอกสารหรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วยหัวข้อ ๑) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ๒) กฎหมาย ระเบียบของทางราชการ ๓) บทบาท หน้าที่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(ถ้ามี) และ ๔) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
 

บทที่ ๒ 
เอกสาร หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 
 

กฎหมาย ระเบียบของทางราชการ  
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
……………………………………………..…………………(เนื้อหา)………………………...........………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 
 

บทบาท หน้าที่ รายละเอียดของหน่วยงาน (ถ้ามี)  
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  (ถ้ามี)  
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 
 

 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย : ต้องค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและครอบคลุมเรื่องที่ด าเนินการ เช่น 
ตัวบทกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี  บทความทางวิชาการ 
เอกสารรายงาน หรืองานวิจัย (ไม่ควรน าเพียงบทคัดย่อมาเท่านั้น) ตลอดจนแนวคิด ทฤษฎี 
มาตรฐาน หลักเกณฑ์ทางวิชาการที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงานที่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินการ และ
ควรมีการสรุป หรือวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงเป็นแนวคิดในการด าเนินการของ
ตนเอง 



๑๖ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 บทที่ ๓  วิธีด าเนินงาน ประกอบด้วย ขั้นตอนในการด าเนินงาน และวิธีการด าเนินงาน 
 

บทที่ ๓ 
วิธีด าเนินงาน 

ขั้นตอนในการด าเนินงาน 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………………………………………………………….……...............……….. 
…………………………………………………...............……(เนื้อหา)……………………………….………………….…………… 
……………………………………………………………………………….……………….….………...............……………….……… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการด าเนินงาน  
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………………………………………………………….……...............……….. 
…………………………………………………...............……(เนื้อหา)……………………………….………………….…………… 
……………………………………………………………………………….……………….….………...............……………….……… 

 
 
 
 
  

ค าอธิบาย :  อธิบายถึงขอบเขต ขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงานที่รับผิดชอบโดยละเอียด  
ในภาพรวมของงานทั้งหมด อาจน าเสนอในรูปแบบแผนผังการด าเนินงาน (Flowchart) พร้อม
ค าอธิบาย ทั้งนี้อาจมีความแตกต่างกันในแต่ละผลงาน บางผลงานอาจมีประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
เครื่องมือ การรวบรวม และการวิเคราะห์ข้อมูล ฯลฯ 

ผง 

ค าอธิบาย :  อธิบายถึงวิธีการด าเนินงานโดยละเอียดที่สะท้อนให้เห็นถึงความยุ่งยากซับซ้อน และ
ความรู้ความสามารถในส่วนที่ผู้เสนอผลงานเป็นผู้รับผิดชอบและด าเนินการ 

 



๑๗ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 บทที่ ๔ ผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย ผลส าเร็จของงาน และการวิเคราะห์ผล 
การด าเนินงาน 
 

บทที่ ๔ 
ผลการด าเนินงาน 

 

ผลส าเร็จของงาน 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….… 
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….………
…………………………………………………………………………………………..…………………………….....................….… 
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

 

…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

 
 
 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….………
…………………………………………………………………………………………..…………………………….....................….… 
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….………
…………………………………………………………………………………………..…………………………….....................….… 
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….………
…………………………………………………………………………………………..…………………………….....................….… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย :  เป็นการรายงานผลจากการด าเนินงานจากบทที่ 3 ซึ่งมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ในบทที่ ๑ อย่างครบถ้วน อาจรายงานในเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพก็ได้ 

ค าอธิบาย :  ผู้เสนอผลงานต้องวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นว่าสอดคล้องกับลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติตามแนวคิด ทฤษฎีที่ได้น าเสนอไว้ในบทที่ 2 เพ่ือชี้ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงในการใช้
หลักการต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน ควรมีการปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินการ
ต่อไปเช่นไร มีข้ันตอนการด าเนินการที่ชัดเจน (สามารถระบุขั้นตอนการท างานได้ว่ามีก่ีขั้นตอนหลัก 
ต้องท ากิจกรรมอะไรก่อนหลัง) ระหว่างการด าเนินการพบปัญหาอย่างไร และจะด าเนินการแก้ไข
ปัญหานั้น ๆ อย่างไร หากต้องมีการพิจารณาทบทวนในเรื่องของการปฏิบัติ งานใหม่ให้เกิด
ประสิทธิภาพส าหรับการด าเนินงานควรท าอย่างไร การเสนอแนวทางในการด าเนินการที่มี
ประสิทธิภาพ 

อย่างเป็นระบบ  
(อาจเป็นภาพประกอบการด าเนินงาน แผนภูมิ หรือตารางต่าง ๆ)  



๑๘ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 บทที่ ๕ สรุปผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย ๑) การสรุปผลการด าเนินงาน ๒) การน า
ผลงานไปใช้ประโยชน์ และ ๓) ข้อเสนอแนะ 
 

บทที่ ๕ 
สรุปผลการด าเนินงาน 

สรุปผลการด าเนินงาน 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

 

 
 
 
 
 

การน าผลงานไปใช้ประโยชน์ 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

 

 
 
 

 
 

ข้อเสนอแนะ 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

 

 
  

ค าอธิบาย : ระบุข้อเสนอแนะระดับตนเอง ระดับหน่วยงาน และระดับนโยบาย เพ่ือประกอบ  
การตัดสินใจ และเพ่ือประโยชน์การด าเนินงานในครั้งต่อไป 

 

 

ค าอธิบาย  :  สรุปผลการด าเนินงานและสรุปวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินงานตลอดจนปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงาน 

 

ค าอธิบาย : อธิบายการน าผลที่ได้ไปใช้ประโยชน์และมีความสอดคล้องกับประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
อย่างไร 

 



๑๙ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะงานโครงการ 

- รูปแบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
- รูปแบบรายงานผลการประเมินโครงการ 

 

 

 

 

  



๒๐ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

๒.๒.๒) ลักษณะงานโครงการ  
ลักษณะงานโครงการ สามารถแบ่งการน าเสนอผลงานทางวิชาการ และการก าหนดชื่อ

ของผลงานได้เป็น ๒ ลักษณะ ดังนี้ 
๑) รายงานผลการด าเนินงานโครงการ เช่น รายงานผลการด าเนินงานโครงการการจัดงาน

วันเด็กของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด พ.ศ. ... ใช้วัตถุประสงค์โครงการเป็นตัวรายงาน ว่าโครงการนี้ต้องการ
อะไร เช่น เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานโครงการ...  เพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินโครงการ.... เป็นต้น 

อนึ่ง มิใช่การน าวัตถุประสงค์ของโครงการมาระบุเป็นวัตถุประสงค์ของการรายงานผล
การด าเนินงานโครงการ 

๒) รายงานผลการประเมินโครงการ เช่น การประเมินผลความพึงพอใจโครงการ 
การจัดการวันเด็กของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด พ.ศ. ... เป็นต้น  ซึ่งต้องใช้หลักการ ทฤษฎี โมเดล
การประเมิน เป็นตัวรายงาน  

การน าเสนอผลงานทางวิชาการในการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับ 
ที่สูงขึ้น ลักษณะงานโครงการ มีรูปแบบการน าเสนอผลงานทางวิชาการ กรณีที่เป็นผลการด าเนินงาน 
ที่ผ่านมาและมีเนื้อหาผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 

รูปแบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการ ประกอบด้วย 
บทที่ ๑  บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
วัตถุประสงค์ 
ขอบเขตของการด าเนินงาน 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
นิยามศัพท์เฉพาะ  

  บทที่ ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
รายละเอียดโครงการ 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
บทบาท หน้าที่ รายละเอียดของหน่วยงาน (ถ้ามี) 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

  บทที่ ๓  วิธีด าเนินงาน 
ขั้นตอนการด าเนินงานโครงการ 
วิธีการด าเนินงานโครงการ 
การติดตามและประเมินผล  

บทที่ ๔   ผลส าเร็จของโครงการ 
ผลส าเร็จของการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

บทที่ ๕  สรุปวิเคราะห์และอภิปรายผล 
สรุปผลการด าเนินงาน 
วิเคราะห์และอภิปรายผลการด าเนินงาน 
น าผลงานไปใช้ประโยชน์ 
ข้อเสนอแนะ 

โดยมรีายละเอียดพร้อมค าอธิบายประกอบ ดังนี้ 
  



๒๑ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 บทที่ ๑ บทน า  การเขียนรายงานผลการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย ๕ หัวข้อหลัก 
ได้แก่ ๑) ความเป็นมาและความส าคัญ ๒) วัตถุประสงค์ ๓) ขอบเขตของการด าเนินงาน ๔) ประโยชน์ 
ที่คาดว่าจะได้รับ และ ๕) นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

บทที่ ๑ 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
 ............................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.........................................................................(เนื้อหา)............................................................. ............... 
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค ์
๑. ....................................................................................................................................... 
๒. ……………………….................….…(ระบุเป็นข้อ ๆ)………...........………................................ 
๓. .......................................................................................................................................  

 
 
 
 
 
ขอบเขตของการด าเนินงาน 
 ............................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
.........................................................................(เนื้อหา)............................................................................ 
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
 

 
 
 
 
 
 

ค าอธิบาย :  แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็น ความส าคัญ สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น 
ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ ซึ่งอาจมีการน าทฤษฎี 
แนวทาง หลักการทางวิชาการไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนา หรือแก้ไขปัญหา ให้การด าเนินงานนั้น
มีประสิทธิภาพ มากขึ้น 
 

ค าอธิบาย  :  เขียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและชื่อเรื่อง ครอบคุลมกับโครงการที่ด าเนินการ
รายงาน ภาษาที่ใช้ต้องกะทัดรัดชัดเจน ระบุเป็นข้อๆ ขึ้นต้นด้วยวลี  (ไม่ควรเกิน ๒ ข้อ) เช่น 
1) เพ่ือรายงาน …  2) เพ่ือเปรียบเทียบ ... 3)  เพ่ือประเมิน  

ค าอธิบาย : เป็นการก าหนดกรอบให้ชัดเจนว่าจะรายงานผลการรายงานผลการด าเนินโครงการ 
ครอบคลุมเรื่องใด ที่ไหน และเวลาใดบ้าง 



๒๒ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 ............................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
.........................................................................(เนื้อหา)............................................................................ 
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 

นยิามศัพท์เฉพาะ  
 ............................................................................................................................................ 
.........................................................................(เนื้อหา)............................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย :  ระบุว่า การรายงานผลการด าเนินโครงการครั้งนี้ คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์
อย่างไรต่อการพัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขปัญหาจากการด าเนินงาน หน่วยงาน หรือบุคคลใดควรจะ
เป็นผู้น าผลงานนี้ไปใช้ประโยชน์ แต่ทั้งนี้การเขียนประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการรายงานผลการด าเนินโครงการด้วย 

ค าอธิบาย :  หมายถึง ค าจ ากัดความศัพท์เฉพาะหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการรายงานผล 
การด าเนินโครงการ ครั้งนี้ เป็นความหมายที่นอกเหนือจากความเข้าใจโดยทั่วไป อาจมีความหมาย
ได้หลายอย่าง จึงต้องมีการนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือสื่อความหมายให้มีความเข้าใจชัดเจนตรงกัน 



๒๓ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 บทที่ ๒  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การเขียนรายงานผลการด าเนินโครงการ 
ประกอบด้วย ๑) รายละเอียดโครงการ ๒) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ๓) บทบาท หน้าที่ และโครงสร้าง
ของหน่วยงาน (กรณีที่เก่ียวข้อง) และ ๔) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

รายละเอียดโครงการ 
 ............................................................................................................................................
.......................................................................(เนื้อหา).............................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 ............................................................................................................................................
.......................................................................(เนื้อหา).............................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 

บทบาท หน้าที่ รายละเอียดของหน่วยงาน (ถ้าม)ี 
 ............................................................................................................................................
.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 
.................................................................................................................................................................. 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
 ............................................................................................................................................
.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย : ต้องค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ เช่น หลักการ แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบการประเมิน
โครงการ บทความทางวิชาการ เอกสารรายงาน หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องของการรายงานผล  
การด าเนินโครงการ (ไม่ควรน าเพียงบทคัดย่อมาเท่านั้น) ที่จ าเป็นต้องใช้ในการรายงานผล  
การด าเนินโครงการ ซึ่งจะต้องมีการสรุป หรือวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงเป็นแนวคิด 
ในการรายงานผลการด าเนินโครงการ 

ค าอธิบาย : ให้ระบุรายละเอียดของโครงการที่จะน ารายงานผลการด าเนินโครงการ รวมทั้งจ านวน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 



๒๔ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

บทที่ ๓ วิธีด าเนินงาน การรายงานผลการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย ๑) ขั้นตอน 
การด าเนินงานโครงการ ๒) วิธีการด าเนินงานโครงการ และ ๓) การติดตามผลการด าเนินโครงการ 

 
บทที่ ๓ 

วิธีด าเนินงาน 
 

ขั้นตอนการด าเนินงานโครงการ 
 ............................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
...........................................................................(เนื้อหา)......................................................................... 
..................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 

วิธีการด าเนินงานโครงการ 
 ............................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
...........................................................................(เนื้อหา)......................................................................... 
..................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
การติดตามและประเมินผล 
 ............................................................................................................................. ...............
.................................................................................................................... .............................................. 
...........................................................................(เนื้อหา)......................................... ................................ 
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................  
 
 
 
  

ค าอธิบาย :  อธิบายถึงขอบเขต ขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงานที่รับผิดชอบในภาพรวม 
ของงานทั้ งหมดพอสังเขป  อาจน าเสนอในรูปแบบแผนผังการด าเนินงาน (Flowchart)  
พร้อมค าอธิบาย 
 

ค าอธิบาย :  อธิบายถึงวิธีการด าเนินงานโดยละเอียดที่สะท้อนให้เห็นถึงความยุ่งยากซับซ้อน และ
ความรู้ความสามารถในส่วนที่ผู้เสนอผลงานเป็นผู้รับผิดชอบและด าเนินการ  
 

ค าอธิบาย :  อธิบายถึงวิธีการ เครื่องมือ ระยะเวลาในการติดตามผลการด าเนินโครงการ 
 



๒๕ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 บทที่ ๔ ผลส าเร็จของโครงการ การรายงานผลการด าเนินโครงการ ประกอบด้วย 
ผลส าเร็จของการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ และวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
 

บทที่ ๔ 
ผลส าเร็จของโครงการ 

 

ผลส าเร็จของการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
...........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... ........ 
 
 
 
 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

...........................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... ........ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย :   เป็นการรายงานผลการด าเนินงานตามขั้นตอนและวิธีการในบทที่ ๓ ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการรายงานผลการด าเนินงานโครงการในบทที่ ๑ 

ค าอธิบาย :  ผู้เสนอผลงานต้องวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามโครงการที่เกิดขึ้นว่าสอดคล้อง  
กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ที่ได้น าเสนอไว้ในบทที่ ๒ เพ่ือชี้ให้เห็นถึง 
ความเชื่อมโยงในการใช้หลักการต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหา อุปสรรค จากการด าเนินงาน ควรมี  
การปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงานต่อไปเช่นไร มีขั้นตอนการด าเนินการที่ชัดเจน (สามารถระบุ
ขั้นตอนการท างานได้ว่าต้องมีกี่ขั้นตอนหลัก ต้องท ากิจกรรมอะไร ก่อนหลัง) ระหว่างด าเนินการ  
พบปัญหาอย่างไร และจะด าเนินการแก้ไขปัญหานั้น ๆ อย่างไร หากต้องมีการพิจารณาทบทวน 
ในเรื่องของการปฏิบัติงานใหม่ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพส าหรับการด าเนินงานควรท าอย่างไร  
การเสนอแนวทางในการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ 



๒๖ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

บทที่ ๕ สรุปผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย การสรุปผลการด าเนินงาน วิเคราะห์และ
อภิปรายผลการด าเนินงาน การน าผลงานไปใช้ประโยชน์ และ ข้อเสนอแนะ 
 

บทที่ ๕ 
สรุปผลการด าเนินงาน 

 

สรุปผลการด าเนินงาน 
...........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
วิเคราะห์และอภิปรายผลการด าเนินงาน 

...........................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
...................................................................(เน้ือหา)........................................................................ 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

 

 
 
 
 
 
 

การน าผลงานไปใช้ประโยชน์ 
...........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

............................................................................(เนื้อหา)........................................................................  

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 

 

ค าอธิบาย :  สรุปผลการด าเนินงานเป็นความเรียงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และวิธีการ
ด าเนินงานในบทที่ ๓ ตลอดจนปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงาน 
 

ค าอธิบาย :  ผู้เสนอผลงานต้องวิเคราะห์และอภิปรายผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับโครงการ  
ตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่ได้น าเสนอไว้ในบทที่ 2 เพ่ือชี้ให้เห็นความเชื่อมโยงในการใช้หลักการ 
ต่าง ๆ ในการรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/ประเมินผลโครงการ โดยเสนอแนวทางในการ
ด าเนินการที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ อาจมีภาพ แผนภูมิ ตารางต่าง ๆ ประกอบด้วย 
 
 

ค าอธิบาย : อธิบายการน าผลที่ได้ไปใช้ประโยชน์และมีความสอดคล้องกับประโยชน์ที่คาดว่า 
จะได้รับ อย่างไร 



๒๗ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 
ข้อเสนอแนะ 

...........................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 

 
 
  

ค าอธิบาย : - ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย / องค์กร / บุคคล  
      - ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานในครั้งต่อไป 



๒๘ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 รูปแบบรายงานผลการประเมินโครงการ ประกอบด้วย 
บทที่ ๑  บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
วัตถุประสงค์ 
ขอบเขตของการด าเนินงาน 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
นิยามศัพท์เฉพาะ  

บทที่ ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
รายละเอียดโครงการ 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
บทบาท หน้าที่ รายละเอียดของหน่วยงาน (ถ้ามี) 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

บทที่ ๓  วิธีด าเนินงาน 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กรอบการประเมิน 
เครื่องมือประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 
การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล 
การติดตามและประเมินผลโครงการ 

บทที่ ๔  ผลส าเร็จของโครงการ 
ผลส าเร็จของการประเมินโครงการ 
  เชิงปริมาณ 
  เชิงคุณภาพวิเคราะห์ 
ผลการประเมินโครงการ 

บทที่ ๕  สรุปผลการด าเนินงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน 
วิเคราะห์และอภิปรายผลการด าเนินงาน 
การน าผลงานไปใช้ประโยชน์ 
ข้อเสนอแนะ 

โดยมีรายละเอียดพร้อมค าอธิบายประกอบ ดังนี้ 
  



๒๙ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 บทที่ ๑ บทน า  การเขียนรายงานผลการประเมินโครงการ ประกอบด้วย ๕ หัวข้อหลัก 
ได้แก่ ๑) ความเป็นมาและความส าคัญ ๒) วัตถุประสงค์ ๓) ขอบเขตของการด าเนินงาน ๔) ประโยชน์ 
ที่คาดว่าจะได้รับ และ ๕) นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

บทที่ ๑ 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
 ............................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.........................................................................(เนื้อหา).................................... ........................................ 
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค ์
๑. ....................................................................................................................................... 
๒. ……………………….................….…(ระบุเป็นข้อ ๆ)………...........………................................  

 
 
 
 
 
 
ขอบเขตของการด าเนินงาน 
 ............................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.........................................................................(เนื้อหา)............................................................................ 
..................................................................................................................................................................  
 

 
 
 
  

ค าอธิบาย :  แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็น ความส าคัญ สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น 
ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการประเมินโครงการ ซึ่งอาจมีการน าทฤษฎี 
แนวทาง หลักการทางวิชาการไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนา หรือแก้ไขปัญหา ให้การด าเนินงานนั้น
มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการประเมินโครงการให้ระบุ รูปแบบและวิธีการประเมินที่จะใช้ใน
รายงานให้ชัดเจน 
 

ค าอธิบาย  :  เขียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและชื่อเรื่อง ครอบคุลมกับการรายงานผลประเมิน
โครงการ ภาษาที่ใช้ต้องกะทัดรัดชัดเจน ระบุเป็นข้อๆ ขึ้นต้นด้วยวลี  (ไม่ควรเกิน ๒ ข้อ) เช่น  
1) เพ่ือรายงาน … 2) เพ่ือเปรียบเทียบ ... 3)  เพ่ือประเมิน  เป็นต้น 

ค าอธิบาย : เป็นการก าหนดกรอบการประเมินให้ชัดเจนว่า การรายงานผลการประเมินโครงการ 
ครอบคลุมเรื่องใด ที่ไหน และเวลาใดบ้าง 



๓๐ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 ............................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
.........................................................................(เนื้อหา)............................................................................ 
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ............................................................................................................................................
............................................................................(เนื้อหา)........................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย :  ระบุว่า การรายงานผลการประเมินโครงการครั้งนี้ คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์
อย่างไร ต่อการพัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขปัญหาจากการด าเนินงาน หน่วยงาน หรือบุคคลใด 
ควรจะเป็นผู้น าผลงานนี้ไปใช้ประโยชน์ แต่ทั้งนี้การเขียนประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับต้องสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการรายงานผลการประเมินโครงการด้วย 

ค าอธิบาย :  หมายถึง ค าจ ากัดความศัพท์เฉพาะหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการรายงานผล 
การประเมินโครงการ ครั้งนี้  เป็นความหมายที่นอกเหนือจากความเข้าใจโดยทั่วไป อาจมี
ความหมายได้หลายอย่าง จึงต้องมีการนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือสื่อความหมายให้มีความเข้าใจชัดเจน
ตรงกัน  



๓๑ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 บทที่ ๒  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การเขียนรายงานผลการประเมินโครงการ 
ประกอบด้วย ๑) รายละเอียดโครงการ ๒) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ๓) บทบาท หน้าที่ และโครงสร้าง
ของหน่วยงาน (กรณีที่เก่ียวข้อง) และ ๔) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

รายละเอียดโครงการ 
 ............................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
.......................................................................(เนื้อหา).............................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.......................................................................(เนื้อหา).......................................................................... .... 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 

 

บทบาท หน้าที่ รายละเอียดของหน่วยงาน (ถ้าม)ี 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.........................................................................(เนื้อหา)....................................................................... ..... 
.................................................................................................................................................................. 
....................................................................................................................................................... ........... 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 

ค าอธิบาย : ให้ระบุรายละเอียดของโครงการที่จะรายงานผลการประเมินโครงการ รวมทั้งจ านวน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 



๓๒ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้าม)ี 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.........................................................................(เนื้อหา)............................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................... .............. 
.................................................................................................................... .............................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย : ต้องค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ เช่น หลักการ แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบการประเมิน
โครงการ บทความทางวิชาการ เอกสารรายงาน หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องของการรายงานผลการประเมิน
โครงการ (ไม่ควรน าเพียงบทคัดย่อมาเท่านั้น) ที่จ าเป็นต้องใช้ในการรายงานผลการประเมินโครงการ  

ซึ่งจะต้องมีการสรุป หรือวิเคราะห์เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงเป็นแนวคิดในการรายงานผล 
การประเมินโครงการ 
     ทั้งนี้  ผู้ เสนอผลงานเลือกใช้รูปแบบการประเมินโครงการรูปแบบใด ให้ด าเนินการ 
ตามหลักการและแนวทางการประเมินตามรูปแบบนั้น 

 



๓๓ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

บทที่ ๓ วิธีด าเนินงาน การรายงานผลประเมินโครงการให้ด าเนินการประเมินให้มี 
ความถูกต้องตามหลัก หรือวิธีการประเมินในแต่ละรูปแบบของการประเมิน ประกอบด้วย ๑) ประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง ๒) กรอบการประเมิน ๓) เครื่องมือประเมิน ๔) เกณฑ์การประเมิน ๕) การเก็บและ
วิเคราะห์ข้อมูล และ ๖) การติดตามและประเมินผลโครงการ 

 
บทที่ ๓ 

วิธีด าเนินงาน 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.......................................................................(เนื้อหา).......................................................................... .... 
.................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ .......... 
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 

กรอบการประเมิน 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.......................................................................(เนื้อหา).............................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

ค าอธิบาย :  อธิบายถึงประชากรที่เกี่ยวข้องกับการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ว่าเป็นใครบ้าง  
มีจ านวนเท่าใด กรณีเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างให้อธิบายถึงวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างพร้อมระบุ
จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ค าอธิบาย :  อธิบายถึงกรอบการประเมินซึ่งประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการประเมิน ประเด็น
การประเมิน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้องมูล เกณฑ์การประเมิน 
โดยอาจจัดท าเป็นตารางตามประเด็นที่ระบุข้างต้น ตัวอย่าง เช่น 
 

วัตถุประสงค์ของ
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

เครื่องมือที่ใช้ 
ในการประเมิน 

แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

      
      

 
 



๓๔ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 

เครื่องมือประเมิน 
 ............................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
............................................................................(เนื้อหา)......................................................................... 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 
 ............................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
............................................................................(เนื้อหา)......................................................................... 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 

การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล 
 ............................................................................................................................. ...............
.................................................................................................................... ..............................................
............................................................................(เนื้อหา)........................................ ................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
 
 

 

การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ............................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
............................................................................(เนื้อหา)......................................................................... 
..................................................................................................................................................................  
 

 
 
  

ค าอธิบาย :  ให้อธิบายถึงประเภทของเครื่องมือ เช่น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบส ารวจ 
แบบทดสอบ แบบสังเกต เป็นต้น วิธีการสร้างเครื่องมือ การหาคุณภาพของเครื่องมือ และ 
ผลการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 

ค าอธิบาย :  อธิบายถึงการได้มาซึ่งเกณฑ์การประเมิน เช่น การเทียบเคียงหรืออ้างอิงจากเกณฑ์
ของใคร (ระบุ) หรือการพัฒนาเกณฑ์การประเมินขึ้นเองด้วยวิธี ใดและระบุเกณฑ์การประเมินที่ใช้ 
ในครั้งนี ้
 

ค าอธิบาย :  อธิบายถึงขั้นตอน วิธีการ และระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งระบุสถิติ  
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

ค าอธิบาย :  อธิบายถึงวิธีการ เครื่องมือ ระยะเวลา ในการติดตามและประเมินผลโครงการ  



๓๕ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 บทที่ ๔ ผลส าเร็จของโครงการ กรณีการรายงานผลประเมินโครงการ ประกอบด้วย 
ผลส าเร็จของการประเมินโครงการ และวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
 

บทที่ ๔ 
ผลส าเร็จของโครงการ 

 

ผลส าเร็จของการประเมินโครงการ 
เชิงปริมาณ 

...........................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

 

เชิงคุณภาพ (ติดตามและประเมินโครงการ) 
...........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินโครงการ 
...........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย :  เป็นการรายงานผลตามวัตถุประสงค์การประเมินผลโครงการ โดยอาจน าเสนอ 
เป็นตารางพร้อมค าอธิบายตารางหรือความเรียง พร้อมทั้งแปลผลและเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
การประเมินที่ก าหนดไว้ (บทท่ี ๓) 

ค าอธิบาย :  กรณีรายงานผลการประเมินโครงการ เป็นการรายงานผลตามวัตถุประสงค์การประเมิน
โครงการ โดยอาจน าเสนอเป็นตารางพร้อมค าอธิบายตารางหรือความเรียงพร้อมทั้งแปลผลและ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ (บทที่ ๓) 



๓๖ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

บทที่ ๕ สรุปผลการด าเนินงาน ประกอบด้วย ๑) สรุปผลการด าเนินงาน ๒) วิเคราะห์
และอภิปรายผลการด าเนินงาน ๓) การน าผลงานไปใช้ประโยชน์ และ ๔) ข้อเสนอแนะ 
 

บทที่ ๕ 
สรุปผลการด าเนินงาน 

สรุปผลการด าเนินงาน 
...........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์และอภิปรายผลการด าเนินงาน 
...........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

............................................................................(เนื้อหา)........................................................................  

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การน าผลงานไปใช้ประโยชน์ 
...........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
 
 
  

ค าอธิบาย :  สรุปผลการด าเนินงานเป็นความเรียงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และวิธีการ
ด าเนินงานในบทที่ ๓ ตลอดจนปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงาน 

 

ค าอธิบาย : อธิบายการน าผลที่ได้ไปใช้ประโยชน์และสอดคล้องกับประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
อย่างไร 

ค าอธิบาย :  ผู้เสนอผลงานต้องวิเคราะห์และอภิปรายผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับโครงการ 
ตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่ได้น าเสนอไว้ในบทที่ 2 เพ่ือชี้ให้เห็นความเชื่อมโยงในการใช้
หลักการต่าง ๆ ในการรายงานผลประเมินโครงการ โดยเสนอแนวทางในการด าเนินการที่มี
ประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ อาจมีภาพ แผนภูมิ ตารางต่าง ๆ ประกอบด้วย 



๓๗ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
ข้อเสนอแนะ 

...........................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 
........................................................................................................................................ .........................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 

 
 
 
 
 

 
  

ค าอธิบาย : - ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย / องค์กร / บุคคล  
      - ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานในครั้งต่อไป 



๓๘ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะงานวิจัย 

  

 



๓๙ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

๓) ลักษณะงานวิจัย 
การน าเสนอผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับ  

ที่สูงขึ้น ลักษณะงานวิจัย มีรูปแบบการน าเสนอผลงานทางวิชาการ กรณีที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
และมีเนื้อหาผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วย 

บทที่ ๑ บทน า 
ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ขอบเขตการวิจัย 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 

บทที่ ๒ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

บทที่ ๓ วิธีการด าเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล/ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล/ผลการวิจัย 

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลการวิจัย 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
ข้อเสนอแนะต่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 

  



๔๐ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

บทที่ ๑ บทน า  ประกอบด้วย ๖ หัวข้อหลัก ได้แก่ ๑) ความเป็นมาและความส าคัญ 
ของการวิจัย ๒) วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓) ขอบเขตการวิจัย ๔) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
๕) นิยามศัพท์เฉพาะ และ ๖) สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 

 

บทที่ ๑ 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
๑. .......................................................................................................................... ............. 
๒. ……………………….................….…(ระบุเป็นข้อ ๆ)………...........………................................  
 

 
 
 
 
 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 

 
 
 
 
 
 

  

ค าอธิบาย :  การแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็น ความส าคัญ สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น 
ซึ่งน าไปสู่ปัญหาการวิจัยให้ชัดเจน โดยอาจเป็นการวิจัยที่เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติเป็นประจ า หรืองาน  
ที่ได้รับมอบหมาย โดยอาจมีการน าทฤษฎี แนวทาง หลักการทางวิชาการมาอ้างอิง เพ่ือการปรับปรุง 
พัฒนา หรือแก้ไขปัญหา ให้การด าเนินงานนั้นมีประสิทธิภาพ  

ค าอธิบาย  :  ผู้ เสนอผลงานต้องเขียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและชื่อเรื่อง  ครอบคุลม 
สิ่งที่ด าเนินการวิจัย ภาษาที่ใช้ต้องกะทัดรัดชัดเจน ไม่ก ากวม ระบุเป็นข้อๆ (ไม่ควรเกิน ๒ ข้อ) เช่น 
1. เพ่ือศึกษา....... ๒. เพ่ือวิเคราะห์ผล..... ๓. เพ่ือส ารวจ ... ๔. เพ่ือเปรียบเทียบ ... ฯลฯ 

ค าอธิบาย : เป็นการจ ากัดหรือก าหนดกรอบของปัญหาให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นว่าผู้ เสนอ
ผลงานวิจัย จะด าเนินการวิจัยที่ครอบคลุมเนื้อหา/เรื่องใด กับใคร ที่ไหน และเวลาใดบ้าง เช่น 
ขอบเขตที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมาย ขอบเขตที่เกี่ยวกับเวลา ขอบเขตที่เกี่ยวกับวิธีการรวบรวม
ข้อมูล เป็นต้น 

 



๔๑ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(เนื้อหา)…………………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….…… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
…………………………………………………………………(ระบุเป็นข้อ ๆ)………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

 
 
 
 
 
 
สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 
 …………………………………………………………………………………………..……………………………….…
………………………………………………………………...........................………………………………………….…………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………….……………….….….……
…………………………………………………………………………………………….……………….….……………………….……… 

 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย :  ระบุว่า ผลการวิจัยครั้งนี้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไร ต่อการพัฒนา ปรับปรุง 
หรือ แก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงาน หน่วยงานหรือบุคคลใดควรจะเป็นผู้น าผลงานนี้ไปใช้ประโยชน์ 
แต่ทั้งนี้การเขียนประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หรือผลส าเร็จที่เกิดขึ้น 
และเขียนด้วยข้อความสั้น กะทัดรัด ชัดเจน และต้องมีความเป็นไปได้ กรณีมีประโยชน์มากกว่า  
๑ ประการ ควรระบุเป็นข้อ 

 
จากการด าเนินการ 
 

ค าอธิบาย :  หมายถึง ค าจ ากัดความเฉพาะหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการครั้งนี้  
เป็นความหมายที่นอกเหนือจากความเข้าใจโดยทั่วไป มีความหมายได้หลายอย่าง จึงต้องมีการนิยาม
ศัพท์เฉพาะ เพ่ือสื่อความหมายให้มีความเข้าใจชัดเจนตรงกนั โดยเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ 

ค าอธิบาย :  หมายถึง การระบุถึงความสัมพันธ์ของตัวแปร ตั้งแต่ ๒ ตัวขึ้นไป สามารถทดสอบ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรได้ โดยการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งต้องใช้ข้อมูลทางสถิติ
ประกอบด้วย 



๔๒ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ๑) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้อง ๒) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ ๓) กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ............................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................  
.......................................................................(เนื้อหา).............................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ............................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................  
.......................................................................(เนื้อหา).............................................................................. 
....................................................................................................................................................... ........... 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................... ............................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย : เนื้อหาในบทที่ ๒ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต้องครอบคลุมตัวแปรที่จะศึกษา 
กรณี ยกข้อความอ้างอิงไม่ควรคัดลอกเกิน ๗ บรรทัด และให้สรุปเป็นความคิดเห็นของตนเอง  
(ต้องค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ เช่น หลักการ แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบการประเมินโครงการ 
บทความทางวิชาการ เอกสารรายงาน หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (ไม่ควรน าเพียงข้อมูลจากบทคัดย่อ 
มาใช้เทา่นั้น) และจ าเป็นต้องใช้ในการรายงานผลการด าเนินการวิจัย) 



๔๓ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

บทที่ ๓ วิธีการด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย ๑) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๒) เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ๓) การเก็บรวบรวมข้อมูล และ ๔) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 

บทที่ ๓ 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.......................................................................(เนื้อหา).......................................................................... .... 
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.......................................................................(เนื้อหา).............................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ................................................................................................................ ............................ 
............................................................................................................................. ..................................... 
.........................................................................(เนื้อหา)....................................................................... ..... 
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 

ค าอธิบาย : ให้อธิบายถึงประชากรที่เกี่ยวข้องกับการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ว่าเป็นใครบ้าง  
มีจ านวนเท่าใด กรณีเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างให้อธิบายถึงวิธีการสุ่มตัวอย่าง พร้อมระบุจ านวน
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ค าอธิบาย : ให้อธิบายถึงประเภทของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เช่น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
แบบส ารวจ แบบทดสอบ แบบสังเกต เป็นต้น วิธีการสร้างเครื่องมือ การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
และผลการหาคุณภาพของเครื่องมือดังกล่าว 

ค าอธิบาย : ให้อธิบายถึงขั้นตอน วิธีการ และระยะเวลาในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งระบุ
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 



๔๔ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 
..................................................................................................................................................................  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย : การน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มประชากรมาจ าแนกเพ่ือตอบ
ประเด็นปัญหาการวิจัย หรือทดสอบสมมติฐานการวิจัยให้ครบทุกข้อ ระบุงานวิจัยรูปแบบใด และ
ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบวิธีวิจัย ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ หรือ การวิจัยเชิงคุณภาพ 



๔๕ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล/ผลการวิจัย ระบุผลการวิเคราะห์ข้อมูล/ผลการวิจัย 
 
 

บทที่ ๔ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล/ผลการวิจัย 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล/ผลการวิจัย 
 ............................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................  
.......................................................................(เนื้อหา).............................................................................. 
............................................................................................................................................. ..................... 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................... .............. 
.................................................................................................................................................................. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย : ต้องวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในบทที่ ๑ บทที่ ๒ และบทที่ ๓ 



๔๖ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย ๓ หัวข้อหลัก ดังนี้ ๑) สรุป
ผลการวิจัย ๒) อภิปรายผลการวิจัย และ ๓) ข้อเสนอแนะ  
 
 

บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.......................................................................(เนื้อหา).......................................................................... .... 
.................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ .......... 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 

 
 
 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.......................................................................(เนื้อหา).............................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
 

 
 
 
 
 
 

  

ค าอธิบาย : ผู้เสนอผลงานต้องรวบรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาสรุปผลการวิจัยเพ่ือตอบปัญหา
การวิจัย การเขียนสรุปผลการวิจัยควรเขียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการวิจัยหรือสมมติฐาน
การวิจัย (ถ้ามี)  
 

ค าอธิบาย : การแปลผลข้อค้นพบจากการวิจัยในลักษณะตีความหรือประเมินผล เพ่ืออธิบายและ
ยืนยันความสอดคล้องและความแตกต่างระหว่างข้อค้นพบกับสมมติฐานการวิจัย และอภิปรายเพ่ือ
เชื่อมโยงระหว่างผลการวิจัยที่ได้กับผลวิจัยที่ผ่านมา ตลอดจนแนวคิดทฤษฎีที่ใช้เป็นกรอบความคิด
ในการวิจัยว่ามีความสอดคล้อง หรือขัดแย้งกันอย่างไร 
 



๔๗ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................. 
.......................................................................(เนื้อหา).......................................................................... .... 
.................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ .......... 
.................................................................................................................................................................. 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 ............................................................................................................................................  
.......................................................................(เนื้อหา).............................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ .......... 
 ข้อเสนอแนะต่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ............................................................................................................................................ 
.......................................................................(เนื้อหา).............................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

ค าอธิบาย : ต้องระบุเนื้อความที่เชื่อมโยงกับเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในบทที่ ๒ 
      ข้อเสนอแนะ สามารถแบ่งออกเป็น ๒ หัวข้อย่อย ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้
ข้อเสนอแนะต่อการวิจัยครั้งต่อไป กล่าวคือ ประเด็นที่ผู้เสนอผลงาน เสนอแนะขึ้นมาจากผลการวิจัย
หรือข้อค้นพบจากการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ เพ่ือให้ข้อมูล ค าแนะน า แนวทางหรือวิธีการใด ๆ 
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนา การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลง 
เป็นต้น นิยมเขียนเป็นรายข้อมากกว่าความเรียง 



๔๘ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

๒.๓ ส่วนท้าย 
เอกสารส่วนท้ายนี้ เป็นการระบุเอกสารอ้างอิง แหล่งที่มาของข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย 

๒ หัวข้อหลัก คือ บรรณานุกรม  และภาคผนวก  โดยมีรายละเอียดพร้อมค าอธิบายประกอบ ดังนี้ 
๒.๓.๑ บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 

............................................................................................................................. ....................................... 
 ....................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
 ....................................................................................................................... 
.......................................................................................................... .......................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

ค าอธิบาย  :  การเขียนบรรณานุกรม เป็นการน ารายชื่อเอกสารต่าง ๆ ที่ได้อ้างอิงไว้ในเนื้อหาของ
ผลงานทางวิชาการ มาจัดระบบโดยใช้รูปแบบการเขียนที่เหมือนกันทั้งหมด เช่น รูปแบบ APA 
(American Psychological Association) เป็นต้น ดั งนั้น  รายการเอกสารในส่วน อ้าง อิ ง 
ต้องสอดคล้องกับเอกสารที่อ้างอิงไว้ในภาคเนื้อหา โดยเรียงล าดับตามตัวอักษร และใช้รูปแบบ
เดียวกันทั้งเล่ม 



๔๙ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 ๒.๓.๒ ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก 
๑. .....................................................................................................................................

........................................................................................................................ 
๒. .....................................................................................................................................

........................................................................................................................ 
๓. .....................................................................................................................................

........................................................................................................................ 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย :  ควรเป็นการน าเสนอเอกสารส าคัญและจ าเป็น ที่เกี่ยวข้องกับผลงาน 
ทางวิชาการอย่างชัดเจน เท่านั้น 
 



๕๐ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

ส่วนที่ ๓ 
ข้อเสนอแนวคิด /วิธีการและการพัฒนาหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
ข้อเสนอแนวคิด วิธีการ พัฒนาหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ควรเป็นแนวคิด 

วิสัยทัศน์ หรือแผนงานที่จะท าในอนาคต เพ่ือพัฒนางานในต าแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้งมีความสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน รวมทั้งควรเป็นแนวคิดหรือแผนงานที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  
และให้มีการติดตามผลภายหลังการแต่งตั้ง ให้ด ารงต าแหน่งไปสักระยะหนึ่งแล้ว โดยให้น าเสนอ 
ในรูปแบบของงานโครงการ หรือกิจกรรมที่จะด าเนินการและก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไว้ด้วย 
รายละเอียดของข้อเสนอแนวคิดนี้ต้องน าเสนอให้เป็นไปตามหัวข้อที่ก าหนด คือ  ๑) ชื่อเรื่อง   
๒) หลักการและเหตุผล  ๓) วัตถุประสงค์ของการน าเสนอ  ๔) แนวความคิด/บทวิเคราะห์/ข้อเสนอ   
๕) ผลที่คาดว่าจะได้รับ  และ ๖) ตัวชี้วัดความส าเร็จ ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดแนวทางการ
น าเสนอได้ ดังนี้ 

 
 
 

  



๕๑ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 

๑ ชื่อเรื่อง : …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 

๒. หลักการและเหตุผล  
........................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................

.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 

................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................ ..... 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. วัตถุประสงค์ของการน าเสนอ 
...........................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 

.................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าอธิบาย : เป็นการน าเสนอที่มาของปัญหาหรือของชื่อเรื่องที่จะน าเสนอ โดยแสดงให้เห็นถึง
ความรู้พ้ืนฐาน และความเข้าใจในปัญหาของเรื่องที่จะน าเสนอ โดยการน าปัญหาที่เกิดขึ้นมา
วิเคราะห์กับข้อมูลที่มีอยู่เพ่ือน าไปสู่เรื่องที่ต้องการน าเสนอ พร้อมทั้งระบุว่า แนวความคิดนี้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ของหน่ วยงาน ส านั กงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  และ
กระทรวงศึกษาธิการอย่างไร เป็นการโน้มน้าวให้เห็นว่าน่าจะมีการด าเนินการในเรื่องนี้ รวมถึงระบุ
ความจ าเป็น คุณค่า และประโยชน์ที่จะได้รับ หากมีการอ้างอิงข้อมูลให้อ้างถึงที่มาด้วย 
 
 

ค าอธิบาย : การตั้งชื่อเรื่องต้องใช้ภาษาเขียนที่อ่านเข้าใจง่าย ชัดเจน ไม่ใช้ภาษาพูด 

ค าอธิบาย : เป็นข้อความที่บอกให้ผู้อ่ืนได้ทราบว่า จะเกิดอะไรหากท าตามแนวคิดนี้ โดยในส่วน
ของวัตถุประสงค์จะต้องระบุให้ชัดเจน 
 
 



๕๒ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 
๔. แนวความคิด/บทวิเคราะห์/ข้อเสนอ 

...........................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.........................................................................(เนื้อหา)........................................................................... 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................  

 
 
 

.................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 แนวความคิด  

..............................................................................................................................................
......................................................................(เนื้อหา)................................................................................ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

ค าอธิบาย : เพ่ือให้ผลงานเป็นที่น่าเชื่อถือ เหมาะสมกับผลงานทางวิชาการ ผู้น าเสนอผลงานต้อง
ตรวจสอบดูว่าเรื่องที่น าเสนอจะต้องอาศัยทฤษฎี แนวความคิดทางวิชาการ หรือข้อกฎหมาย รวมถึง
ระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องใช้ประกอบการเขียนผลงานทางวิชาการมากน้อยเพียงใด โดยให้พิจารณา
เฉพาะส่วนที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเท่านั้น ส าหรับส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องไม่ต้องยกขึ้นมากล่าว
อ้างอิงแต่อย่างใด 
 
 

ค าอธิบาย : เมื่อผู้เสนอผลงานได้น าเสนอหลักการและเหตุผล รวมทั้งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ 
ของเรื่องที่น าเสนอแล้ว ผู้เสนอผลงานจะต้องก าหนดแนวความคิดที่น ามาปรับใช้ในการวิเคราะห์
เรื่องที่ต้องการน าเสนอ พร้อมทั้งก าหนดเป็นข้อเสนอส าหรับใช้เป็นแนวทางหรือแผนงาน เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จของงานตามตัวชี้วัดที่ให้ไว้ เพราะผลงานส่วนที่เป็นข้อเสนอ 
แนวความคิด วิธีการ เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น กองการเจ้าหน้าที่  
จะได้ติดตามประเมินผลหลังจากได้แต่งตั้งให้ผู้เสนอผลงานด ารงต าแหน่งในสายงานทางวิชาการ
แล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า ๑ ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง โดยมีรายละเอียดการเขียนผลงาน
แบ่งเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 



๕๓ 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 
 บทวิเคราะห์ 

..............................................................................................................................................
......................................................................(เนื้อหา)................................................................................ 
.................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................... .............................  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ข้อเสนอ 

.............................................................................................................................................. 
....................................................................................................................................................................
......................................................................(เนื้อหา)................................................................................ 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... ................ 
.................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าอธิบาย : เมื่อผู้น าเสนอผลงานได้น าเสนอถึงความส าคัญของปัญหา และได้พิจารณาตรวจสอบ
แล้วว่า จะต้องใช้แนวความคิดทางวิชาการเกี่ยวข้องอย่างไรบ้าง เมื่อสามารถก าหนดได้แล้ว 
จึงวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาว่าเป็นอย่างไร สาเหตุของปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาที่ผ่านมา รวมทั้ง
สามารถน าแนวคิดทางวิชาการที่ยกขึ้นมากล่าวอ้างใช้แก้ไขปัญหาได้อย่างไร หรือใช้ในการพัฒนา
งานหรือปรับปรุงงานได้อย่างไร โดยผู้เขียนต้องแสดงการวิเคราะห์ให้เห็นว่าแนวความคิด ทฤษฎี
หรือวรรณกรรมที่รวบรวมมาเป็นองค์ความรู้ ใช้ท าอะไร อย่างไร และเกิดผลดีกับผลงานที่ท านั้น
อย่างไร ในส่วนของการวิเคราะห์นี้ ผู้เสนอผลงานจะต้องแสดงถึงความสัมพันธ์ของปัญหาและ
แนวความคิดทางวิชาการที่ยกขึ้นมาประกอบอย่างชัดเจน เช่น การใช้หลักการวิธีการพัฒนา
ระบบงานเป็นเครื่องมือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ผู้เสนอผลงานจะต้องแสดงถึง
ความสัมพันธ์ของปัญหาและแนวความคิดเกี่ยวกับหลักการ วิธีการของสารสนเทศทางการศึกษา 
แนวคิดทฤษฎีด้านการบริหารจัดการหรือแนวความคิดอ่ืน ๆ ที่ยกกล่าวอ้างมาสังเคราะห์รวมกัน 
เพ่ือแก้ปัญหาหรือวิธีการพัฒนางานหรือปรับปรุงงานในต าแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้ง จากนั้น  
จึงก าหนดเป็นข้อเสนอเพ่ือใช้แก้ปัญหาหรือวิธีการพัฒนางาน หรือปรับปรุงงานในต าแหน่งที่ได้รับ
การแต่งตั้งต่อไป 

ค าอธิบาย : เป็นการน าเสนอวิธีการหรือแผนงาน ที่ผู้น าเสนอผลงานก าหนดขึ้น เพ่ือใช้ปฏิบัติ 
ในอนาคตหลังจากได้รับการแต่งตั้งแล้ว โดยต้องก าหนดวิธีการปฏิบัติงานให้ชัดเจน สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงและเห็นผลส าเร็จของงานได้ชัดเจน ไม่ควรเป็นข้อเสนอที่ผูกพันกับปัจจัยภายนอกมาก 
เช่น ต้องใช้งบประมาณในการด าเนินงานมากหรือเกี่ยวข้องกับนโยบายของรัฐ ซึ่งอาจท าให้  
ไม่สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จของงานได้ในเวลาอันใกล้ ควรเป็นข้อเสนอที่ผู้เสนอผลงาน
สามารถน าไปปฏิบัติได้ด้วยตนเอง หรือปฏิบัติร่วมกับหน่วยงานที่สังกัดอยู่ โดยผู้เสนอผลงานต้อง
แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ความรู้ กระบวนการจัดท าและผลส าเร็จของผลงาน 
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ตัวอย่าง  ผู้เสนอผลงานมีวัตถุประสงค์ว่า “พัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษา” สามารถน าเสนอ
ผลงานตามหัวข้อที่กล่าวมาข้างต้นได้ ดังนี้ 
 ด้านแนวความคิด  ผู้เสนอผลงานจะต้องหาทฤษฎีหรือวรรณกรรมที่แสดงให้เห็นว่า
ระบบสารสนเทศทางการศึกษาที่มีคุณภาพนั้นมีองค์ประกอบอะไรบ้าง เช่น การเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี และกระบวนการบริหารและการปฏิบัติงานระบบเดิมที่มีการด าเนินงานหลายขั้นตอน ยุ่งยาก
ในการรวบรวมข้อมูล เพ่ือน ามาจัดท าข้อมูล สรุปส าหรับการติดตามการปฏิบัติงานโดยรวมขององค์การ  
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบงานที่สามารถช่วยให้ขั้นตอนการปฏิบัติงานภายในและกระบวนการบริหาร  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นต้น 
 ด้านบทวิเคราะห์  ผู้เสนอผลงานจะต้องวิเคราะห์ว่าความรู้ความเข้าใจและแผน
ด าเนินการมีกระบวนการปฏิบัติให้เป็นรูปแบบและเกิดผลส าเร็จได้อย่างไร รวมทั้งน าไปสู่การสร้าง
เครื่องมือวัดคุณภาพได้อย่างไร ใช้เกณฑ์ใดเป็นตัวตัดสินความมีคุณภาพหรือไม่มีคุณภาพ 

 ด้านข้อเสนอ  ผู้เสนอผลงานจะต้องแสดงรูปแบบความสัมพันธ์ในการด าเนินการ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
๕. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

..............................................................................................................................................
......................................................................(เนื้อหา)................................................................................ 
.................................................................................................................................................................... 
 

 
 
 
 
 
๖. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

..............................................................................................................................................
......................................................................(เนื้อหา)................................................................................ 
.................................................................................................................................................................... 
 

 
 
 
 
  

ค าอธิบาย : เมื่อท าการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องแล้ว สามารถแสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญของผลงาน โดยกล่าวถึงการคาดหวังของประโยชน์ที่จะได้รับจากการน าเสนอผลงานนี้
ว่ามีผลต่อระบบการวิจัยได้อย่างไร ทั้งผลทางตรงและทางอ้อม ผู้ใดหรือหน่วยงานใดจะเป็นผู้น า
ผลงานนี้ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร 

ตัวก าหนดคุณภาพ 
 

- ความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการบริหารและ
การปฏิบัติงาน 

- แผนด าเนินการ 

กระบวนการผลิตผลงาน 
 

- วางแผน 

- ด าเนินการ 

- เครื่องมือวัด 

เป้าหมาย 
 

- ระบบสารสนเทศท่ีมี
คุณภาพ 

ค าอธิบาย : ให้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของงานที่น าเสนอให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม สามารถวัดได้ 
ไม่ควรก าหนดตัวชี้วัดหลายตัว เพราะจะต้องมีการติดตามผลภายหลังการแต่งตั้งแล้วว่าผลส าเร็จ
ของงานที่น าเสนอเป็นไปตามค่าตัวชี้วัดความส าเร็จที่ผู้เสนอผลงานได้ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 
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ส่วนที่ ๔ 
มาตรฐานรูปแบบในการพิมพ์ผลงาน 

 
มาตรฐานรูปแบบในการพิมพ์ผลงาน  มีดังต่อไปนี้ 

๑. กระดาษท่ีใช้ กระดาษ A๔ 
๒. หลักในการพิมพ์ 

๒.๑ ในการพิมพ์ให้เว้นขอบกระดาษด้านซ้าย ๑ ๑/๒ นิ้ว ด้านขวา ๓/๔  นิ้ว ด้านบน ๑ ๑/๒ นิ้ว 
ด้านล่าง ๑ นิ้ว 

๒.๒ หมายเลขหน้าให้พิมพ์ไว้ตอนบนทางมุมขวามือของหน้ากระดาษโดยพิมพ์ห่าง 
จากขอบบนและขอบข้างทางขวาโดยประมาณด้านละ ๑ นิ้ว ทุก ๆ หน้าหลังจากหน้าสารบัญเป็นต้นไป 
ส าหรับหน้าที่ตรงกับ “บทที”่ ไม่ต้องใส่เลขหน้าก ากับ 

๒.๓ สารบัญ ให้ใส่เลขหน้าอยู่ภายในวงเล็บโดยพิมพ์ไว้ตอนบนทางมุมขวามือระยะห่าง
จากขอบเช่นเดียวกับเลขหน้า 

๒.๔ ไม่ควรมีหน้าแทรก เช่น หน้า ๒ข หน้า ๒ค เป็นต้น 
๒.๕ ตัวอักษรให้ใช้ Font TH SarabunPSK หรือ TH SarabunIT๙ 
๒.๖ ขนาดตัวอักษรภายในเล่ม ใช้ขนาด ๑๖ ยกเว้น ชื่อบท 

๓. การพิมพ์และเรียงล าดับหัวข้อ 
๓.๑ ชื่อบท พิมพ์กลางหน้ากระดาษใช้ตัวอักษรขนาด ๑๘ ตัวเข้ม และไม่ขีดเส้นใต้ 
๓.๒ หัวข้อเรื่อง พิมพ์ติดริมซ้ายมือสุดของกระดาษท่ีได้เว้นขอบกระดาษไว้ตามข้อ ๒.๑ 

และ ใช้ตัวอักษรขนาด ๑๖ ตัวเข้ม (หรือขีดเส้นใต้) 
๓.๓ หัวข้อย่อย ให้พิมพ์ในระดับย่อหน้า พิมพ์ตัวเข้มหรือขีดเส้นใต้ การให้หมายเลข 

หัวข้อ ควรให้มีหัวข้อเท่าที่จ าเป็น ในกรณีที่ต้องการให้หมายเลขแสดงล าดับของหัวข้อควรเริ่ม 
ให้หมายเลขก ากับในระดับหัวข้อข้างบน เพ่ือแสดงระดับของหัวข้อแต่ละระดับตามที่ต้องการ  ทั้งนี้  
การล าดับเลขหัวข้อเรื่องในแต่ละบทจะเริ่มจากข้อ ๑, ๒, ๓ ตามล าดับ จะไม่ใช่ตัวเลขของ “บทที”่ เป็น
ล าดับแรกของหัวข้อเรื่องในบทนั้น ๆ  ดังตัวอย่าง 

ตัวอย่างการให้หมายเลขหัวข้อ 
๑. ………………………………………………..………………………………………… 

๑.๑ ………………………………………...………………………………………… 
๑.๒ ……………………………………...…………………………………………… 

๑.๒.๑ ………………………………………………………………………... 
๑.๒.๒ ………………………………………………………………………... 

๔. การพิมพ์ตาราง 
๔.๑ เลขที่และซื่อตาราง 

๔.๑.๑ เลขประจ าตารางเป็นส่วนที่แสดงล าดับของตารางให้พิมพ์ "ตารางที่"  
ตามด้วยหมายเลขประจ าตารางไว้ริมซ้ายมือสุดของกระดาษให้ขีดเส้นใต้ หรือพิมพ์ตัวเข้ม 

๔.๑.๒ ชื่อตารางให้พิมพ์ต่อจากเลขประจ าตารางโดยเว้น ๒ ตัวอักษร กรณีชื่อตาราง
ยาวกว่า ๑ บรรทัด ให้พิมพ์ตัวอักษรตัวแรกของบรรทัดที่ ๒ ตรงกับตัวแรกของชื่อตาราง 
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๔.๒ ตารางที่มีความยาวจนไม่สามารถลงในหน้ากระดาษเดียวได้ให้พิมพ์ในหน้าถัดไป  
โดยมีเลขที่ตารางและค าว่า "ต่อ" ในวงเล็บ ไม่ต้องใส่ชื่อตาราง เช่น ตารางที่ ๑ (ต่อ) เป็นต้น 

๔.๓ ตารางที่มีความกว้างจนไม่สามารถบรรจุในหน้ากระดาษเดียวได้ให้ใช้วิธีพิมพ์  
ตามด้านขวางของหน้ากระดาษหรือวิธีอ่ืนที่เหมาะสม 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 
 

๑. หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ 

 
https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/circular/w10-2548_0.pdf 

 
๒. หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๐๗๐๗.๓/ว ๕ ลงวันที่ ๑๒ เมายน ๒๕๔๒ 

 
https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/circular/w5-2542_0.pdf 

 
๓. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลฯ 

 
http://www.bga.moe.go.th/๒๐๑๘/wp-content/uploads/๒๐๒๐/๐๙/เงื่อนไข-ขอบเขต-

และมาตรฐานของผลงาน-ชก.-ชพ..pdf 
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๔ ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เงื่อนไข ขอบเขต และมาตรฐานของผลงาน  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานของบุคคล เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๑๖ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
https://bit.ly/2SyOsFv 

 
๕. ประกาศส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เงื่อนไข ขอบเขตและมาตรฐาน ของผลงาน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานของบุคคล เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๑๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

 
https://bit.ly/3d15DZY 
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๖. ตัวอย่าง  การเขียนบรรณานุกรมรูปแบบ APA (American Psychological Association) 
 
 การเขียนชื่อผู้แต่งไม่ต้องลงค าน าหน้านามต าแหน่งทางวิชาการค าเรียกทางวิชาชีพและต าแหน่ง
ยศต่าง ๆ (ยกเว้น มีฐานันดรศักดิ์ บรรดาศักดิ์ และสมณศักดิ์) 
 
ผู้เขียน ๑ คน 
ผู้แต่ง๑./(ปีพิมพ์).//ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่).//สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
ผู้เขียน ๒ คน 
ผู้แต่ง๑,/และผู้แต่ง๒.//(ปีพิมพ์).//ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่).//สถานที่พิมพ์://ส านักพิมพ์. 
ผู้เขียน ๓ คน 
ผู้แต่ง๑,/ผู้แต่ง๒,/และผู้แต่ง๓.//(ปีพิมพ์).//ชื่อเรื่อง//(พิมพ์ครั้งที่).//สถานที่พิมพ์://ส านักพิมพ์. 
ผู้เขียนมากกว่า ๗ คน 
ผู้แต่ง๑,/ผู้แต่ง๒,/ผู้แต่ง๓,/ผูแ้ต่ง๔,/ผู้แต่ง๕,/ผู้แต่ง๗,…ผู้แต่งคนสุดท้าย./(ปีพิมพ์).//ชื่อเรื่อง// 
 (พิมพ์ครั้งที่).//สถานที่พิมพ์://ส านักพิมพ์. 
 
๑. หนังสือ 
ผู้แต่ง ๑./(ปีพิมพ์).//ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่).//สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
สุกัญญา รอส. (๒๕๖๑).  วัสดุชีวภาพ.  พิษณุโลก: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
 
หนังสือไม่ปรากฏชื่อผู้แต่ง 
ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่).//(ปีพิมพ์).//สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
หลากความคิดชีวิตคนท างาน. (๒๕๕๑).  กรุงเทพฯ: แผนงานสุขภาวะองค์กรภาคเอกชน ส านักงาน
 กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. 
 
บทความหรือบทในหนังสือ 
ชื่อผู้แต่งบทความหรือบท./(ปีพิมพ์).//ชื่อบทความหรือบท./ใน หรือ In/ชื่อบรรณาธิการ/(บ.ก. หรือ Ed. 
 หรือ Eds.),/ชื่อหนังสือ/(น. หรือ p. หรือ pp. เลขหน้า).//สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
วัลลภัช สุขสวัสดิ์. (๒๕๖๑).  แนวความคิดเรื่องชนชั้นน าทางการเมืองของกีตาโน มอสกา กับชนชั้นน า
 ทางการเมืองไทยในยุคมาลาน าไทย. ใน วัชรพล ศุภจักรวัฒนา และวัชรพล พุทธรักษา (บ.ก.), 
 ว่าด้วยทฤษฎีรัฐศาสตร์ และรัฐประศาสนศาสตร์ร่วมสมัย (พิมพ์ครั้งที่ ๒). (น. ๔๗-๖๘).   
 พิษณุโลก: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
 
*หมายเหตุ (พิมพ์ครั้งที่) ให้ระบุตั้งแต่ครั้งที่ ๒ เป็นต้นไป 
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๒. หนังสือแปล 
ชื่อผู้แต่งต้นฉบับ./(ปีพิมพ์).//ชื่อเรื่องท่ีแปล/[ชื่อต้นฉบับ]/(ชื่อผู้แปล, แปล)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
////////(ต้นฉบับพิมพ์ปี ค.ศ. หรือ พ.ศ.) 
แบรี่ สมาร์. (๒๕๕๕). มิเชล ฟูโกต์ [Michel Foucault] (จามะรี เชียงทอง และสุนทร สราญจิต,  แปล). 
 กรุงเทพฯ: ศูนย์มานุษยวิทยาสิริธร (องค์การมหาชน). (ต้นฉบับพิมพ์ปี ค.ศ. ๑๙๙๔). 
 
๓. E-book 
ผู้แต่ง ๑./(ปีพิมพ์).//ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่).//สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. //จาก หรือ from/http://www.xxx 
Howitt, D. (๒๐๑๑). Introduction to research methods in psychology. Retrieved from 
 https://www.dawsonera.com. 
จักรพันธ์ เพ็ชรภูมิ. (๒๕๖๒). พฤติกรรมสุขภาพ: แนวคิด ทฤษฎี และการประยุกต์ใช้. (พิมพ์ครั้งที่ ๓). 
 พิษณุโลก: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร. สืบค้นจาก https://www.ookbee.com 
Haslam, S. (๒๐๐๓). Research Methods and Statistics in Psychology (SAGE Foundations 
 of Psychology series).[Kindle DX version]. Retrieved from http://www.amazon.com 
 
๔. รายงานการวิจัย 
ผู้แต่ง./(ปีพิมพ์).//ชื่อเรื่อง(รายงานผลการวิจัย).//สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
พินิจทิพย์มณี. (๒๕๕๓).  การวิเคราะห์ปัญหาทางกฎหมายที่เก่ียวกับการตายของประเทศไทย  
 (รายงานผลการวิจัย).  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 
 
๕. วิทยานิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์แบบรูปเล่ม 
ผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(ปริญญานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือ Doctoral dissertation หรือ 
////////วิทยานิพนธ์/ปริญญามหาบัณฑิต หรือ master’s thesis)./สถานที่พิมพ์./ชื่อสถาบัน. 
 
วันชนะ จูบรรจง. (๒๕๖๐). ระบบสนับสนุนการประมาณการสัมผัสแคดเมียมผ่านการบริโภคอาหาร 
 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
วิทยานิพนธ์ฐานข้อมูลออนไลน์ 
ผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(ปริญญานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือ Doctoral dissertation หรือ 
////////วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต หรือ master’s thesis)./สถานที่พิมพ์./ชื่อสถาบัน. สืบค้น 
////////จาก หรือ Retrieved from/http://www.xxxxxxxxx 
 
พรทิพย์ ว่องไวพิทยา. (๒๕๕๑). การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ 
 ในการมอบหมายและติดตามความก้าวหน้าของงาน กรณีศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยนเรศวร (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). พิษณุโลก. มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
 สืบค้นจาก https://tdc.thailis.or.th/tdc/ 
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๖. วารสาร 
วารสารแบบเล่ม 
ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร,/เลขของปีที่/(เลขของฉบับที่),/เลขหน้า. 
 
วิชัย พานิชย์สวย, สุมน ไวยบุญญา, พัชรพร ศุภกิจ, และรัตนากร หลวงแก้ว. (๒๕๖๒).  ผลของการใช้
 บทเรียน PISA ที่มีต่อความสามารถด้านทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ ของนักเรียนระดับ 
 ประถมศึกษา. วารสารการวิจัยพัฒนาชุมชน (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์), ๑๒(๓), ๑๓๓-๑๖๐. 
 
วารสารออนไลน์ 
 – กรณีไม่มีเลข DOI 
ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร,/เลขของปีที่/(เลขของฉบับที่),/เลขหน้า. สืบค้นจาก 
 หรือ Retrieved from http://www.xxxxxxxxx 
Pattaratumrong, M., & Wongkhamhaeng, K. (๒๐๑๙).  The Molecular Identification of 
 Nephtys species (Polychaeta: Phyllodocida) from Songkhla Lake, Southern 
 Thailand.  Naresuan University Journal: Science And Technology (NUJST), ๒๗(๓), 
 ๑-๙. http://www.journal.nu.ac.th/NUJST/article/view/Vol-๒๗-No-๓-๒๐๑๙-๑-๙ 
 – กรณีมีเลข DOI 
ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์).//ชื่อบทความ.//ชื่อวารสาร,/เลขของปีที่/(เลขของฉบับที่),/เลขหน้า. 
 doi: xxxxxxxxx 
Chantana, C. (๒๐๑๙).  A Cooling System for a Mushroom House for Use in the Upper 
 Central Region Climate of Thailand.  Naresuan University Journal: Science And 
 Technology (NUJST), ๒๗(๓), ๑๐-๑๙. doi:๑๐.๑๔๔๕๖/nujst.๒๐๑๙.๒๒ 
ธมนวรรณกัญญาหัตถ์, และศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม. (๒๕๕๔). ความพึงพอใจของผู้บริโภคในเขต
 กรุงเทพมหานครที่มีต่อประโยชน์ของสมาร์ทโฟน. ในชนัญชีภังคานนท์ (บ.ก.), กระบวนทัศน์
 มหาวิทยาลัยไทยบนความท าทายของเอเชียปาซิฟิก (น. ๑๑๙-๑๒๑). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย
 กรุงเทพ 
 
๗. Conferences papers and proceedings 
แบบเล่ม 
ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์).//ชื่อเรื่อง./ใน หรือ In ชื่อบรรณาธิการ. (บ.ก. หรือ Ed. หรือ Eds.),/ชื่อ Proceedings/ 
////////(น. หรือ p. หรือ pp. เลขหน้า)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์. 
Piyasiripon, N. (๒๐๑๖).  Factors affecting Policy Implementation Effectiveness toward 
 National Security Policy in Southernmost Provinces of Thailand. The 38th 
 National Graduate Research Conference (Humanities and Social Science)  
 (pp. ๑๖๙-๑๗๖). Phitsanulok. Naresuan University Publishing House. 
ธมนวรรณกัญญาหัตถ์, และศรัณยพงศ์ เที่ยงธรรม. (๒๕๕๔). ความพึงพอใจของผู้บริโภคในเขต
 กรุงเทพมหานครที่มีต่อประโยชน์ของสมาร์ทโฟน. ในชนัญชีภังคานนท์ (บ.ก.), กระบวนทัศน์
 มหาวิทยาลัยไทยบนความท าทายของเอเชียปาซิฟิก (น. ๑๑๙-๑๒๑). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย
 กรุงเทพ. 
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๘. แบบออนไลน์ 
ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์).//ชื่อเรื่อง./ชื่อ Proceedings หรือชื่องานประชุม (น. หรือ p. หรือ pp. เลขหน้า). 
////////สถานที่จัดงาน:/ประเทศ.//สืบค้นจาก หรือ Retrieved from/URL or DOI 
 
ภูเบศร์ สันติสุข, สิรภพ ภูมิภูติกุล, และจารุวรรณ ทองสนิท โอคุมุระ. (๒๕๖๓). การคัดแยกและการสกัด
 เอนไซม์ไลเปสและโปรติเอสให้บริสุทธิ์จากแบคทีเรียกรดแลกติค. การประชุมวิชาการระดับชาติ
 “นเรศวรวิจัยและนวัตกรรม” ครั้งที่ ๑๖ “NU Research Foresight: Beyond ๓๐ years” 
 (น. ๔๘-๖๑). มหาวิทยาลัยนเรศวร. ไทย. สืบค้นจาก 
 http://conference.nu.ac.th/nrc๑๖/dFiles/nrc๑๖full.pdf 
 
๙. Website 
ผู้แต่ง./(ปีพิมพ์).//ชื่อบทความ./สืบค้น หรือ Retrieved วัน/เดือน/ปี,//จาก หรือ 
////////from/http://www.xxxxxxxxxx 
 
สรญา แสงเย็นพันธ์. (๒๕๖๓).  พฤติกรรมสุขภาพ. สืบค้น ๑๘ กันยายน ๒๕๖๓,  จาก 
 https://www.nupress.grad.nu.ac.th/behavior 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร. (2563).  การวิจัยเชิงคุณภาพ. สืบค้น ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๓, จาก 
 https://www.nupress.grad.nu.ac.th/qualitative-research/Healey, R.G. (๒๐๑๑). 
 The History of Policy Analysis. Retrieved ๒๔ March ๒๐๑๙ from 
 https://econ.duke.edu/uploads/media_items/what-is-the-history-of-policy 
 -analysis-๙-๒๐๑๑.original.pdf 
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การประเมินเลื่อนระดับให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 



~1'Wi1eszifl1i ~1'Wmht.rJCJn1';J n~11u~vm.:n'U'Uflfl~ 1Vl';J.o lvlv~o lv~bm mCJ1'U ®<9Wli~ 

~ A5 olvo®.cd Me! ""d ' ' 1'W~ b::;l tl'UmtJ'U lvctblv 

b~CJ'U tl~~m~Vl';J"J\1Pim~n5m';J 

\91111~ ~tJ. 1~B'U~~1~n~11'U~~1';1\11'U'Uflfl~ ~eJ.~tJ. ~~ 1fl';J\In1';JeJ'U';J11 1~m111~bb~~~~vl1~~B 
't q q 'U 'U 

n1';Jb;CJ'U~~\11'UVl1\I~Jotl1n1';Jb~B'lleJ-rum';Jtl';J~~'Ub~Bb~B'U1~~1';1\I!?\'1bbWU\I~~\I~'U r1\Jn';J';J11~ ® n1';JeJ'lJ';J11 
'\) 

1~m111~b~tJ"Jtl'Un1';Jb;tJ'U~~\11'UVl1\ll'll1n1';1 !JneJ'U';J11';J~~l1\ll'U~ 1n1 - ri ~\lmfl11 lvctbm ru b\lbb';J11 ~ 11~ 
'\) 

:ueJ11bVitJ'U'lh ~VlCJ1 ~'~~1~"11~u~ 1~tJl11\9l~tl';J~~\Ifib~B1~erb.V1-rum';J!JnBm11 i1A1111~ m111boV111il l1bb'UJV11\I . 
'I 'I 'U 'U 

bb~~';i"Dbb 'U'Un1';Jb; tJ'U~m1'UVl1\ll"111n1';Jb ~ B'lJB-ru n1';JD';J~~'Ub ~ m~ B'U 1 ~~1';1\l\?l1 bb WU \1~ ~ \I~'U bb~~ btl'U111\91';1~1'U 
'\) '\) "' 

b~CJ"Jtl'U 1~CJ1fl';J\In1';1~\ln~111~bbU\In:Um';J11eJBmtl'U bTl n:um';J11 AB ®) n:um';J11n1';JeJ'lJ';J111~fl"J111~b~CJ"Jtl'U 
" 

n1';Jb;CJ'U~~\11'UV11\Il"111n1';1 1~vl1blJ'Un1';Jb~~lilb~tJ'U~BCJbb~"J b~Bl'U~ ri ~\1~1fl11 lv<tbm lv) n:\Jn';l';l11 

n1';1~ ~'Vh ( ~1\1) ~lj eJ n 1';1 b; CJ'U~~ \11'UV11\Il"111n1';1 b ~B'll B-ru n1';JD ';I~ dJ'U b~ B'U ';J~~'U 1 ~~1';1\1 \?l1 bb ~oJ\1~~\I~'U 
'\) " 

m) n1 ';It] ';1~"1111 b :a\ltJ n ill\ n1';JD -r'Utl';J \1Ai1B n1 ';I b; CJ'U~~\11'UV11\Il"111 n1';1 b ~B'lJB-ru n1 ';It] ';I~ bjj'U b ~ eJ b~ B'U 1 ~~1';1 \1 , d.J 'I 'U 
' !LI ' v 0 I .::ll d .::11 d Cit. Q.J Q.J 

\911 bb~'U\IVl~\l'lJ'U ';J1CJ~~ beJtJ~\91111 b ';j"eJ\Ib~11~\l bb 'U'U 'U'U 
" 

~1'11ne:i'1'U"JCJn1';J ~tl. 'llm~CJ'U':h b~B 1 ~m';J~1btJ'U\11'U 1 'Un1';J~~vh~1\l~l1Bm';Jb;tJ'U~~\11'U 
'\) 

Vl1\ll"111n1';Ji n:um';J11~ \v btl'U 1 tl~"JCJAJ111~Bb~e.J\I bb~~ 1~bb'U"JV11\11 'Un1';J~~vh~1\l~~eJn1';Jb;CJ'U~~\11'UVl1\l 
" 

l"111n1';Jb ~B'lJB-r'Um';Jt]';J~ bjj'Ub~eJ'U';J~~'U 1 ~~1';1\11?\'1 bb ~oJ\1~~\I~'U b ~'Ufl"J';J~1 b lJ'Un1';1 ~\ld 
'\) 

®. B'U~~1 ~ n~11'U~~1';1\11'U'U flfl~ ~B.~tl. ~~1m\! n1';JD';J~"11:1Jb :a\ltJ f1.tj~ n1';Jnlil n';J';J11~ \v 
, 'I q 'I d.J 

n liJn';J';J11 n1';1~ ~vl1~1\l~ lj eJn1';Jb; CJ'U~~\11'UV11\Il "111n1';Jb~ B'lJB-ru n1';JD';J~~ 'Ub~ B'U ';J~~'U 1 ~ ~1';1\1 \?l1bb ~oJ \1~ ~ \I~'U 
'\) " 

';J~WJl\ll'U~ \vlnl- \vri tl'UCJ1CJ'U lvctbm ru b\lbb';J11UtJB'U~ ~iVl bb'lJ"J\I'U1\IeJB b'll\9l'U1\IY-l~~ m\l bVl'V-l11~1'Ufl';J 
' 

1v. B'U~~1~bun~1CJ\1Utl';J~111ru1'Um';J~1b'U'U\11'U~~1A';i\ln1';Jtl';J~"1111b:a\ltJnu~m';Jn:um';J11~ tv 
' ' d.J 

n liJ n';J';J11 n1';1~ ~vl1~1\l~ lj Bn1';Jb; tJ'U~~\11'UVl1\ll "111n1';Jb ~ B'lleJ-ru n1';JD';J~b:IJ 'Ub~ B'U ';J~~'U 1 ~ ~1';1\1 \?l1bb ~oJ \1~ ~ \I~'U 
" " ';J~~l1\ll'U~ lvlnl - \vri tl'UCJ1CJ'U lvctbm ru b\lbb';J11UCJB'U~ ~iVl bb'll"J\I'U1\IeJB b'll\9l'U1\I'V-l~~ m\lbVl'V-l11~1'Ufl';J 

' 
~1'U"J'U \v b b,ooo 'U1Vl (~B\1 bb~'U~n~~'U~n~'U'U 1Vl~"J'U) 1 ~ b u n~1 CJ:U1 n\I'UD';J~1!1 tubb~'U\11'UtJVlli~1~\91~ 

' 
b~B ~'Wu~'U'U~1'Un1';J~~'U1 bb~~ b~~11~~1\l~ntJm'V-lVl-r'V-lCJ1m11'U~~ 1fl';J\In1';Jii''U bfl~B'Un1';J~~'U1n1';1Pin~1 

' ' 
~ ~\I~'U n:u n';J';J11 n1';JiJ'U bfl~ B'U n1';JtJn ';1\J n1';1Pin~11 'U~"J'U.f&mfl \I'U~1b lJ'U\11'U ~1\91B'U bb Vl'U 1oV~BtJbb~d'~~ 

6.Jcu 'U " 

D';J~-.iJ1U\I'Utl';J~1!1ru 'V-l.~. \vctbm 

m. ~\I'U111 1'Wrhi\lbb~\l~\lfltu~v11\11'U i 
c(. bb~\l~oJ1 tJ\11'Ubb~~b ;aty~flfl~~b~tJ"JoVB\1 ( \91111Uty;';J1CJ~B) b oV1~111D';J~"Il11 b :a\ltl~u1im';J 

';J~~l1\ll'U~ lvlnl- lvri tl'UtJ1tJ'U lvctbm ru b\lbb';J11UCJB'U~ ~iVl bb'll"J\I'U1\IeJB b'll\9l'U1\I'V-l~~ n';l\lbVl'V-l11~1'Ufl';J 
' 



\lli-\'U!l 
u1v'HJIJI FI~~UiiVIG~l1) 

tl'nVIi'vwm'-!FIFI!1 

'l!1tl111Jn1~ \ 
.~ . .!..f\L\f; ....... ':" 

~ 
tJnVIi'YW1m\.!FII'Il1 

'l!1U111Jnwvh1'11j! 
.~.~Jf'':/.1. ~~ 

(}V 
(U1~\11jjn~ U111n!1) 

\J~u1i'v1tl'1~ ' 

-~-

~\l b~CJ'W~lb ~e:J 1 '\J';l~~"iJl'HlJl '\r'ilnb{1'\J<[Je:JtJfl';jt\Jl 
' 

~. 6N'Wl~~l~-ifB {;r) Lb6'1~-ifB cs: '<ill'W1'W IJ'J uuu \?l\lbb'WtJ 

{;r). 'VI~m {1'W~~fl1';ib U'W'\J';i~ fll';j 1~ 1 '\J';l~~\l fll';j 

(\11VU"Jt:~~~3i "!t\l~a~) 
tlatm,~VI'l1~~m;,~m, 

~ 
(\11.ni'flilv \1\k\jqp> 

~a1\11vn,,a,un~,\11on,, 

d1U'n~1\l\la"n'ni'Y111~;tm~1!m, 

('U1\l~O'IJW1 !Jiruer!T'rl1\Jll) 
'Ul\lU"'~m~'Vl';i'N tJi)tm';i1"l1n1';iLL YI'U 

tJ"'~m~'Vl';l1\l~mn5nT'1 

tl"'~m~'Vl';i1\l~m~1Gm1 

L~e:JL U'i~~"il1'iW1~,\oof'\J~ lr. 

-u;d;(" 

2 2 fltJ. 2563 



**************** 

~lmhJn,nutJ~~m~Vl'fJ\l~m~n5m'j PJ'UiJ~1~~~m'j\J'j~'lf~~:a\ltJf'hj'~m'j n';iJm'j~~ ~ 
' ' d.J 

fi ';iJm'j~ m'j~ ~vh~1\lA i1 PJ n1'j~~ tJ'Ue.J!;l\l1'UVl1\li'll1m'j ~~ PJ'll'iJ-rLJm'j\J'j~ biJ 'Ll~~ PJ'U'j~~ 'U 1 ~ ~1'j\ll'h ~~ Vltl \l~ ?I \l~ 'Ll 
'l I I '\J 

1~ tJi1 1'1'lt1\J'j~?l\lA ~.w PJ 1~1~ ~1\lA i1 PJn1'j~~ tJ'Lle.J!;l\l1'WVl1\li'll1n1'j ~ .W PJ 'll PJ -r'U m 'j\J 'j~ dJ 'Ll ~~ PJ'Ll 'j~ ~LJ 
' " 1~~1'j\ll'l1~~Vltl\l~?l\l~'U ~\l~~m'j\J'j~'lf~~:a.:JtJihY~m'j fl';i)m'j~~ ~ 'j~Vll1\l1'Ll~ ~b'l! - ~ci n'LlmtJ'Ll ~ctbrn 

" ' d.J 
ru h'l~~'j~ UtJPJ'UI?i ?llVl ~~'lll\l'U1\lB'iJ ~'lll'l'U1\l'I"J~~ m\l~Vl'V'J~Vl1'Llm 

' 
~\l,!'Ll ~~ PJ 1 ~m'j\J'j~'ll~~\lnci11 ~u'U 1 tJ~ltJf1l1~~~tJLJ~PJtJ ~~r;,~LJ 'j'j~ 1'11~1'1'1t1\J'j~?l\lA 

' ' ' ~\l~~l'i\l~\lf1tw~'Yl1\l1'U i ~\lnci11~'U ~\l\J'j~nPJ'U~ltJ'Uf1f1!;1~\li'!PJ 1 tJ.if 

@ . f1ru:::'Vl1-:!1'Ue:hmhu1~.Jn1'j 

<9) .<9) 'U1tJ\J'j~~?l~~ LJru~~'iJ\l ... 'v 
<9).~ 'U1\l-rn'lltw1 l'ltw"Vll"Vl111ll 

' 

@) .es:: ~B1'LlltJm'j 
" 
nci~'U~Vl1'j \l1'U'U f1f1!;1 

' ' 
<9).ct ~ B1'Lll tJ m'j 

" 
i/o 

<9) . b e.J mw tJ m 'j 
" 
nci~LJ~Vl1'j\l1'Llnm\l 

' 

' 

tJ~~m~VJ'jl\l~m~n5m'j 

'j'iJ\ltJ~~m~VJ'jl\l~m~n5n1'j 

~tJ~m~1 
~tJ~m~n 

\J'j~51'U f1 t\J~vl1 \l1'U 
0 

f1t\J~Vl1\l1'U 

<9).b'l! ~ernnm'TincimltJ~'"fl.ntJm'j i;huneJ1'UltJm'j 
" ' 
~~r;,~\J'j~6'11'U'j1'lfn1'j 

f1t\J~vl1\l1'U 

f1t\J~vl1\l1'U~~r;'l~ 

~r;'l'IJ1'Un1'j 

' 

nci~'U~Vl1'j\l1'U'Uf1f1!;1 6'11'Unm'Ulc.Jn1'j ~'lilmr;'l'IJ1'1.Jn1'j 
" 'I 'U 'I 

i1BTU1';iJVlih~ fl1tl'U f1l'Uf1~~ ~~r;, ~~r;,~ 1~-if 'iJb?I'U'iJb~ 'U~~~ri f1tw~m'j~n1'j~ TUI'i 1\l., ~1Vl-r'U 
' " I 

n1'j~1~th.m'U 1 ~ ~ U'U 1 tJ~ltJm1~~~ tJ'U~'iJtJ ~~r;,~m'jr;'li'J1~1'1'lt1D'j~?l\lA'll'iJ\ln1'j\J'j~'lf~~ :a .:JtJilllil m'j 
q 'l , d.J 

<V "" G 
~ . <9) 'U1tJ'lltJtJI"l 'iJ~?I')'j'jt\J 

' 
~-~ 'Ll1tJ\J'j~~?l~~ Vl'iJ~~ ... 

... ... 
e.JVJ'j\lf1t\Jll'll 
" ' ' 
~Vl'j\lflt\Jl~ 
" ' ' 

\J'j~51'U f1 t\J~vl1\l1'U 

f1t\J~vl1\l1'U 

f1t\J~vl1\l1'U 

f1t\J~vl1\l1'U 

/~ . ct 'U1\l'i11"li1~ ... 



\v.li 'W1tJtl~~61'V-l rl'W"il 
'lJ 

lv .<9lo 'l.lt:!6111l[Jffi"l':l':lru 111MB 
' 

lv.<9l<9l 'W1tJ61:W.fi'V-l elt:U'Vl'U1~ 
' 

\v.<9)\v 'W1..:J"il1:Wm 'Wmn{;l 
' 

-\v-

tlo ocvo 

~el1'W1tJfl1':l611'Wflel1'W1tJfl1':l 
'lJ 
il 0 0 Q.l ~..::.. 

~el1'W1tlfl1':l611'Wfl'W~fl1':l 
'lJ 
..:::....:::.. .::.I 0 cv ..::...::. 
'W~fl':lb'UtJ1'U1qj 611'Wfl'W~fl1':l 

~ b~ m"U1rubum~l911wluu1tJbb(;l~tJ 'VlD\"1161~~ 
'lJ "' ' 

61111 fl'W 1mJ1tJbb(;l~tJVl51"1161~~ 
' 

~B1'W1tJfl1':lfl~:W~':l1"il61BU.fl1tJ1'W 
'lJ ' 

':lB..:J~B1'W1tJn1':l~'W~tl~~611'W..:J1'W 
'lJ 'lJ 

bb{;l~U~Vl1':lfl1':i"Pl fl~1~ ..:JvO ~'U1tlbb~'W.fl1fl 11') 

~'W~ D':l~611'W..:J1'Wbb{;l~U~Vl1':lfl1':i"Pl fl~1 
'lJ 

~ ..:JvO ~'U1tlbb~'W.fl1fl 11'1 

~ B1'W1 tJ fl1 ':lfl~:IJ~WJ'W 1':l~UUU~Vl1':l 
'lJ ' 
iJ 0 I .Q. 

~ el1'W1 tJ fl1':lfl(;l:IJU':l'Vl1':l..:J1'WU fl fl{;l 
'lJ ' ' 

~111nrl1'W1tJ m1 

f)f:U~vl1..:J1'W 

flt:U~vl1..:J1'W 

f)f:U~vl1..:J1'W 

f)f:U~Vl1..:J1'W 

f)f:U~vl1..:J1'W 

f)f:U~vl1..:J1'W 

flru~vl1..:J1'W 

f)f:U~vl1..:J1'W 

\v.<9)r.n 'W1..:Jnru'i\lru61~~ 1..:J~1':l':lru ~e51mtJm':ln~:wu~Vl1':l..:J1'Wfl~..:Jbb~~~'WVl1'Y-l~ flru~Vi1..:J1'W 
v q cu 'I 

~111 fleJ1'WJtJfl1':l 

~B1'W1tJm~n~:wu~Vl1':l..:J1'Wfl~1..:J 
'lJ ' 

~111fleJ1'W1 tlfl1':l 

~v.@)cr 'W1tJu~~..:Jn b~~b61~tJ':l ~eJ1'W1tJm':ln~:w611':ltJbVl~ 
'lJ ' 

~111 fleJ1'W1 tJ fl1':l 

~v.<9lb 'W1..:J6111B':i"VI tJ Vlel..:J~n~~Vl~ 11m bfl':l1~'U1uu1mb{;l~blt.Juil1'U1qjm~ !Pl~ 
61111 fl'W 1tJU1tJbb~~tJVl51"1161~~ 

' ..:::.. ~QJ ~ d 0 Q.l Q .:;:, Q.J ~ 0 .c::lo 

lv.<9lb'11 'W1®'W'Wm':l~ beltJ:wmbbm 'Wm'U1fl1':lb..:J'Wbb{;l~M'U1'W1run1':l'V-l~ 
' "' "' 

IQ V .o:::::t. Q.J{ OQJO 

n~ :WU':l m':lmfl~ ..:Jbb(;1~61 'Wm 'V-ltJ 611'W flel1'WJtJm':l 
' 

lv.<9l~ 'W1..:J6111,..:JVl'V-l~ biJ B..:J 1fl~':l 11 nl'U1fl1':l~TI'i\!61eJU.fl1tJ1uiJ1'W1qjfl1~ b~~ 
fl~:W~':l1'i\!61elU.fl1tJ 1 'W 

' 
lv.<9lii 'W1..:JDVl':lim ~'WVlu':lru 11nVJ1'Y-lmmuflfl{;l'l'i1'W1rum':l~b~~ 

'lJ ' "' 

fl~:IJU~Vl1~..:J1'WUflfl~ 61111fleJ1'W1tJfl1':l 
' ' 

11nVJ-r'V-ltJ1m~flfl~tli]u~m':l 

fl~:IJU~Vl1':l..:J1'WU flfl{;l 611\J fleJ1'W1tJfl1':l 
' ' 

f)f:U~vl1..:J1'Wbb~~ 

b~'U1'Wfl1':l 
' 

f)f:U~vl1..:J1'Wbb~~ 

~"1i1tlb{;l'U1'Wfl1':l 
'lJ ' 

f)f:U~vl1..:J1'Wbb~~ 

~"1i1tJb(;l'lJ1'Wfl1':l 
'lJ ' 

f)f:U~vl1..:J1'Wbb~~ 

~"1i1m~'ll1'Wfl1':l 
'lJ ' 



-m-

~v.~v(l'}) 'U1\I?t11B'11~~1ru ~bbn1 irn'Vl-r~CJ1fW!.Jflfll;'jtJl]u~m~ 
nci:wu1'VI1~\11'U'Uflfll;l ~1irm11mCJm~ 

' ' 
lv.lv~ 'U1\I?f11"tl1~u ue:JmJ1:W1111~ b~1~irfl\11'U~~m~tJl]u'1l\11'U 

nci:wu1'VI1~\11'U'U flfll;l ~1ir m)1'UdCJfl1~ 
' ' irn~~fl1~\11'Uvl'1 1 tJ 

..,, 
t:.J"U1CJbl;l"tl1'Un1~ 
" ' 
flf11~vl1\11'Ubbl;l~ 

flf11~vl1\11'Ubbl;l~ 

~'1i1CJbl;l"tl1'Un1~ 
" ' 
flru~vh:n'Ubbl;l~ 

~'1i1CJbl;l"U1'Un1~ 
" ' 

fl1~ b ~ CJ'U t:.J l;l\11'U'Vl1\ll'll1 fl1~ ~ ~'Vf1~1\l bb 'U1'Vl1\l fl1~~ ~'Vlo1 ~i] €l fl1~ b ~ CJ'Ut:.J 1;1 \11'U 'Vl1\ll'll1 fl1 ~ b ~ €l '1J €1-r'U 
" m~tJ~~ biJ'U b~ e:J'U ~~~u 1 ~~ 1 ~ \11911 bb 'VIt.i\l~?f\I~'U bbl;l~ ~1 CJ\11'Ut:.J 1;1 b?f'U e:J ~u1'VI1~/'V!t.i1 CJ\11'U~ b~ m.rre:J\I-ru'Vl~1'U 

" " 

<£. f>"lru~vh.:~1'LI~1'LI~1v-ru·nv-:~1'U~1 n1';ib~'LI ..ij~~e:J.:~-wn bb6i~~bb6i..ij~m'V!1';i'W~e:J:Wbf>"l~e:J.:~~:w 
'1.1 

~.® 'U 1\1 e.rJ'?t m e:J-r ~ ~~ iT n'Vl-r~CJ1m'l_J flfll;l'/J1'U1fiJfl1~'W bPl~ tJ~~li1'Uflru~vl'1\11'U 

nci:wu1'VI1~\11'U'Uflfll;l ~1irmJ1'UdCJfl1~ 
' ' 

b~1~irfl\11'UV¥?1~€111 b?f 
' ' 

~1irm:l1'U1CJm~ 

iT n'Vl-r~mmu flfll;l'/J1'U1ru m~ 
' "' 

ile:l1'U T'il'V!U 1~ b~ m nu m~-ru ~1 CJ \11'U (9] 1 bb "il me:J n ?I 1~tJ ~~ n e:J'U m~tJ~~'ll:w bb uu?t e:J'U m:w 
' m1:w.W\I~e:J h ~bbl;l m~b~'U ~~€11'VI1~flm\11'Ubbl;l~€11'V!1~11\I bfl~e:J\I~:w bbl;l~~~~mV¥n1~bbtl~b.rr1~1:wtJ~~'1l:w 

" " ' 
b'll\ltJl]u'11m~., 1 ~b U'U 1 tJ~1 CJfl11:Wb~CJ'U~e:JCJ 

1~ CJ 1 ~flru~n~~:w n1~e:l1'U1 CJ n1~ bbl;l ~flru~ n ~~:w n1~~1'U ~1'~1 tJl] u~'V!u1~ 1111:w~1~-ru 
:we:Ju'V!:W1CJ 1 ~btl'U 1 tJ~1CJm1:w b~CJu~BCJiltJ~~~'Vl5m~ bbl;l~u~~~111l~tJ~~?t\IA'1lB\Im~tJ~~~:w b 'lJ'ItJl]u~m~ 

~\ld ~\lbb~u~dbu'U~'U1u 

~\1 ru l'U~ ~ ·11 rl'UCJ1CJ'U ~.Pl. lvctbm 

(1J1Vt.h::L~J \l'lJL~£1~) 

tll~n1tVJ~'N~m~n6n1's 



cl':l'\.J"a1~n1''a ?ITtme:nu1CJn1"i mi:wu1VI1"i\11t!'\Jflfl~ 1VJ"i o ~~~o ~~'0rn mc.J1u (9)(9)m/~ ............................................ , .... ··································~··· · ·· ... ····· ............................................ . ......................................... . 

~ ('115 0~0<91 . ~/ i ~ rl H • • •• • 1'U~ ci Ylt:lY.'l~DJ.~Y ~~'"?~ 
b~e:J..:I 'llm ~ruLJ"i~'lJ:wLJ~'\.Jlh\1~1\1 bb t!1Vl1\l m"ib ~ CJt!~~\11t!Vl1\ll'll1 m"ib ~ eJD"i~ bjjt!'\Jflfl~ 

•••••••••••••• • • • ••• . • <V, ...•• •••• •• •• • .q .............. .. ...... .. 'l······· ···· ··· ···· ···· ······· ····· ·· ···· ····· ·········· ········ ··· ·········· ······· ·· ·· ···· ·············· ··· ······· ·· ····· ···· ··· ······ ·· ····················,. ········· ······· ................ ........ . 

b~CJt! LJ~\?lm~Vl"i1\1Pimn5m'a 

m:w~611i.J f1\11t!1J ~\?1m ~Vl"i1\l Pi mn5 m"i 1\ilil rhi \1 bb~\1 ~\I fl ru ~'Yl1\11t! ~ \?lvh ~1\1 rill eJ m'a b ~ CJt! 
" ~~\11t!Vl1\ll'll1 n1"i b ~ eJ'll eJ~'\J n1 "iD 'a~ bjju b~ e:Jt!"i~#lu1 Vf~1"i \1~1 bb VIU\1~6'1\I~t! bb~~ ~1 b 'Wu n1'a1J "i ~'lJ:w 

" ' 
b ~\ILJ5u~ m"i~\?1'1'11~1\l~ile:J m"i b ~ CJt!~~\11t!Vl1\ll'lJ1 m"i b ~e:l'lJeJ~u m"it.h~ bjju b ~e:l b~ e:Ju1 vr~1'a\1~1 bb Vlu\1 

~61\l~t! n-:um"i:w~ ~ "i~VI''l1\11u~ ~ml - ~ri numc.Ju ~cU:lrn ru b\lbb"i:WUCJeJt~t?i ?flVl bb'll1\I'\J1\IBB b'll\?1'\J1\IY1~\?l 
" 

n 'a \1 b VJ'V'l:WVI1t! fl"i 1\?1 c.Jil1 \?1 t11J 'a~ ?I \1 r1 b ~ -u~ \?1'1'11~1\IAil eJ n1"i b ~ CJt! ~~ \11t!Vl1\ll'lJ1 n1 "i 1 il bb t!1Vl1\l bb~ ~"iLJ bb uu 
Cl 'I '\J '\.1 

fl1'a b ~ CJt!~ ~\11t!Vl1\ll'lJ1 fl1"j b ~e:l'lle:l~'\J n1'aD'a~ bj'ji.Jb ~e:l b~e:lt! 1 Vl~1'a\1~1 bb VIU\1~6'1\I~t! ~ilfltu.fi1'V'l bb~~ b Dt! 
" ' ' ' "' 

:w1\?l'a~1t~ b~ CJ1 nu d1 CJ~ ~ bB CJ\?l\?11:w b~B\1 b~:wVi bb uu i.Ju .... 

611i.J n rl1u1 CJ m"i ?11J . 'lJ m~ CJt!"Jl flru~'Yl1\11t!~ \?1'1'11~1\IAileJ n1"i b ~ CJt!~ ~\11t!Vl1\ll'lJ1n1"i 
" 

b ~eJ'lleJ~'\Jm"ilJ"i~ bj'ji.Jb~e:Jt!"i~#lu 1 Vf~1"i\1 ~1 bb VIU\1~6'1\I~t! 11ililfi11:W b ~u~1:wnu 1\?lCJ'lJeJLJ~u~-u-:u1n riil-um"i 
" " 

b ~ CJt!~~\11t!Vl1\ll'lJ1 n1"i b ~eJ'lleJ~'\J n1"iD"i~ bjjt!b~e:Jt!"i~#lu 1 Vf~1"i\1~1 bb VIU\1~6'1\I~t! b tJu bb t!1Vl1\ln1d b ~ CJt! 
" 

~~\11t!Vl1\ll'lJ 1 m'a b ~ e:11J'a~ bjjuu flfl~ b ~e:l hj b tJu m"i"il1n\?lm1:wf1\?l 1 u m"i?f~1\l?f'a'aA'lJe:l\l~'t11 b ?fu-u~~\11t!Vl1\l 
' " 

l'lJ1m"imn-:uubnt! hJ 1 um"i-d ~1m~'ll1t!n1"iAru~'Yl1\11t! 1 hl'~\?l'Yl1~1\lbbt!1Vl1\ln1"ib~CJt!~~\1 1t!Vl1\ll'lJ1m"i 
' 

b ~eJLJ"i~ bjjuu fl fl ~ b?f ~-:u b~ CJ'\J ~eJ CJ bbGl1 ( b eJ n ?11"i bb uu <91) bb~ ~ b ~B1 V\'~1\1 bb t!1Vl1\l m"i b ~ CJt!~~\11t!Vl1\ll'lJ1n1"i 
(U1V'*~~'d! ~nvn'J1ryfi'OJ) 1 " 

"";;;J"'"~·~~" b ~ eJLJ"i~ bjju~flfl~ilm1:w~ nl'i' e:J\1 fl"iu t:'i'du ?I:W\J"iru ne:1u b~ mb Y1~ bb~ ~ 1-tl b tJu bb t~1Vl1\11 u m'a b ~ m.J~~\11t~ 
........ ./. .......... ../....... .. o; "' 

___()I/ Vl1\ll'lJ1n1"il 'lJB\I<ff1"i1'lJn1"i1t!~\ln\?1~1Un\11t!D~\?ln"i~Vl"i'NPimn5md ~\llV!t!?f:WAl"i~1b'Wt!n1"i #!\loU 

<91.1Vfflru~'Yl1\11t!'1 ~-:u1"iru1m1:wt1nl'i'eJ\I mut:'hu ?f:wudru 'lleJ\1~1\Ibbt!1Vl1\lfl1"jb~CJt!~~\11t! 
" " 

unw'""'"''l""" Vl1\ll'lJ1n1"ib ~eJLJ"i~ bjjt!'\Jflfl~ V11nil-tl'mbm 'lJVI~m~:wb~:W 1 Vlbb~\ln~:wu1Vf1"j\11t!'\Jflfl~ 611i.JneJ1t!dCJn1"i ?ILJ. 
cl"'u"~~;J""6 fY) , , , 

....... ../. .......... ../. ........ mc.J1u1u~uVJ1~ ~rn 'V'l~('ll~mc.Ju ~cU:lrn "i1CJ~~bBCJ\?l \?1 1:WbeJn?f1"j~1\lbbt!1Vl1\1'1 ~bbt!'\J 

~ h n1VIt!\?ln1'a1J"i~~:wAru~'Yl1\11t!'1 #l\ln~111u1u~n1~ ~ml 'V'l~('ll~n1CJt! ~ctbrn 
(tnnJ11'H11J1 '!ltJULLti1) C:.: iJ 1 i.1 6' or IV 

\Jfiu•~u•~~rl>u1un" bdm ori.bTIO t!. b'iJt!\?lt! 1J f.'U Vle:l\ID'a~~:W?fe:l1\?l ~:W'V'l?f1?f~ 'lit! ri eJ1fl1"j~'lJdJ\IflmJl b~n 

"flo"~.~;"~~··; ~~ rn. b~~flru~'Yl1\11t!'1 b-tl'1~1:w1J'a~~:w1?11:w1'u nm bb~~?fm'WViVin1VIt!\?l 1\?lc.Jme:Jmbuu \?l e:Ju~u 
bb~~~\11Vfn~:wu1VI1"i\11t!'\Jflfl~ ~1i.Jnrl1t!1CJn1"i ?ILJ. mc.J1u1u~ ~rn 'V'lf1('11~n1CJt! ~cU:lrn ' ' ., 

~~ 
(U1·nit~~ilEi l1\nyt1J1) 

~e1u1vn1~d1un~1u1an,, 

th1l'n-11Utla~n'I~VJ'l1~Pint!f16n-,., 

(U1V5~ 'Ui'(\l~~'lJ) 
;!m:n~m'if11fl 10 ~m:m1'!Jn1'HW1'U 

'iil~\.Jtr~1n·a:Yln~~m:~1~n1, \JQ\M"i1'Un1'i~IV1'U 

\.J"'I'ln'H~Vl'l'HMn'el'15m, 

- 6 YW. 2563 



' \ ' ~'·. ' 

(U1Vl'lih;Jf ""l'IL>'lOJn•) 

u~;~;~k~' 
___oV 

6i1'U':i1"lfn1 ':i ~1ti'mhu1tJmj n~:wu~'Vl1j\11'U'Uflfl!;l1'Vlj o ~~~o ~~bbfl mtJ1'W ®c•wll~ 

~ .... Y'1 .... 5 ...... o ..... ~ ..... o ..... ® ...... ·.c£./ ..... ·.····-<(············ ······~············~.·.·.·.·.·.b ... ·.··········· ...... .. .. • 1''U~ g !l ..... ~f:ll"l ~ D.J~:Y ~~'Q:){;T) 
d ' 
b 'ae:J ..:1 "1Je:l'e:J'U~~h.Jj~"1J:wu-rutJj\1~1\l bb 'Ul'Vl1\lntjb ~tJ'Ue..J!;l\11'U'Vl1\ll'1l1ntjb ~e:J'lJj~ biJ'U'Uflfl!;l 

····················· .lt························ lt ························'t····························································································································································, ················· 

b~tJ'U tJ~~m~'Vljl\l~mn5mj 

~1:W~~1irn\11'UU~~m~'Vljl\l~mn5mj1~~rhi\lbb~\l~\lflru~v11\11'U~~'Vh~1\IA~e:Jmj b~ tJ 'U 
'IJ 

e..J!;l\11'U'Vl1\ll'1l1 ntjb ~ e:J"1Je:J-ru ntj'lJj~ biJ'Ub~ e:J'Uj~~u 1 Vf ~1j\lt>\' 1 bb 'Vl1J \1~?! \I~'U bb!;l~~ 1b D'W ntj'lJj~"1J:w b ~ -:1 tJ n u~ nt j 
'IJ ' :;..J 

~~vh~1\IA~e:Jntjb~tJ'Ue..J!;l\11'U'Vl1\ll'tl1mj b~e:J"1Je:J-rumj'lJj~biJ'Ub~m~e:J'U1Vf~1j\ll'l1bb'Vl1J \I ~?t\I~'U n"ilmj:w~ ~ 
'IJ 'IJ 

j~WJ1\Il'U~ ~b'll- ~0:' tl'UtJltJ'U ~<fbbfl ru 1J-:Jbbj:WUtJe:J'Uii ?!l'Vl bb"1Jl\I'IJ1\Iile:J b'tl ~ '\Jl\1'\l'l~~ nJ\Ib'Vl'V'l:W'Vll'Ufld 
' 

1~tJ~1 ~fl'lJj~?f\IA b ~ e:J~ ~vl1~1\l ri~ e:Jnljb ~ tJ'Ue..J!;l\11'U'Vl1\ll"1J1n1j 1 ~ bb 'Ul'Vll\1 bb!;l~jtJ bb uu nljb ~ tJ'Ue..J!;l\11'U 
' 'IJ 'IJ 

'Vl1\ll'1l1ntjb ~ e:J"1Je:J-rumj'lJj~biJ'Ub ~'i:l b~ e:J'U 1 Vf~ 1j\lt>\' 1bb 'Vl\l\1~?1\I~'U ~~fl rum'V'lbb!;l~ b ~ 'U:W1~ j~l'Ub~ m n'U 
'IJ ' "' 

' ' " 
j1tJ!;l~b€ltJ~~,:wb~e:J\Ib~:wVi bb 'Uu ir'U 

~1irnrl1'UltJntj ?ttJ. "1Jm~tJ'U'"ll b~e:J 1 Vf~1\lbb 'Ul'Vl1\ln1jb~tJ'Ue..Jfl\11'UVJ1._'Jl"1J1ntjb~e:J'lJj~ bli'U 

'\J flflfl~ flll:W fl n ~ 'i)\1 fld'\J ~ l'U ?!:W'IJ jru n 'iJ'U be..! tJbb '\l'l ~ bbft ~ 1-d b ~ 'U bb 'Ul'Vll\11 'U nlj b ~ tJ 'Ue..J fl\11'U'VJ1._'Jl "1J1 n1 j i 
' 'IJ 'IJ 

"1J'iJ\IoU1j1"1Jntj1'U~\In~~1irn\11'U'lJ~~m~'Vljl\l~m~n5mj ~\ln1j~1 btJ'Untj'lJj~"1J:Wflru~v11\11'U~~v11~1\IA~'iJ 
' 'IJ 

ntjb ~ tJ'Ue..Jfl._'J1'UVJ1._'Jl"1J1 ntj b ~ e:J'tl e:J-ru m j'lJj~ bli 'U b~ e:J'Uj~~u 1 Vf ~ 1j ._, ~ 1 bb 'Vl\l ._,~ 6'1._,~ 'U b ~ e:Ju-rutJj \1~ 1-:1 
'IJ ' 

bb'Ul'Vl1\ln1jb ~ tJ'Ue..Jfl._'j1'U'Vl1\ll"1J1mjb ~e:J'lJj~ biJ'U'Uflfl!;l ~ Aru~vl1\11'U 1 6/t\lb ~'UoU1j1"1JnWu1'U1ru "i11w'U cs: jltJ 
' "' 

bbfl~~m1:w"i11b~'U~ e:J\Ib~'U'Vl1\lboU1~l:w'lJj~"1J:w 1~mfl~e:J\IU'U 1~tJ?f1j "i11'Wl'U (§) jltJ 1~bbn 'UltJ'lJj~b?t~~ 'Vle:J:w~ 
' "' 

~"iJ1jru1bb6'i'l b~'U11b~e:J 1 Vf n1j~1btJ'Un1j~\ln~ 11 b~'U 1 tJ~ltJflll:Wb~tJ'U~'i:ltJ fl n~e:J\1~ 1:Wj~ bu tJ'\J 
'IJ 

"1J'i)._'J'VJ1._'Jj1"1Jmj ~\lb~'U?t:wmj~,b'D'Umj~\1~ 'iJ 1 u-d 

®. e:J'U~~1 Vf-1f1j1"1JntjU1'U1ru j1tJ'U1tJ'lJj~b6'1~~ 'Vle:J:w~ b~'U'Vl1-:J1~mfl~e:J._,u'U 1~tJ?f1j~'U'lJj~'Vlc!~ 
' "' "' 

h e:J'U~~1Vf-1f1j1"1Jn1jU1'U1ru "i11w'U bTl jltJ b~'U'Vl1\11~tJ 1-djfltJ'U~~l'U\91l1~bbn 

®),'U1tJoUtJtJY'1 ~:W?f'JjjJ jfltJ'U~~Vfe:J~e:Ji~ 'Vl~bU tJ 'Ujfl nu -®~~ 'U'U'Vl'U~ 
' ' 

~) 'Ul._'JtJ~ ~ h"ilt1-r~ 'Ul1ru"1J~ jfltJ'U~~Vfmu'U~ 'Vl~bUtJ'Ujfl "1J"1J-b'll~b'll "1Jflu1 
' 

bTl) 'Ul._'Jlfl~~ Y'1~-r~ 'l1 jfltJ'U~~Vfe:J1~1tJ~1 'Vl~bUtJ'Ujfl bTlnJl-CS:0:'0:' nJ\Ib'Vl'V'li 
' _..4 bTl. e:J~~~1 VI~ ~mjtJj~~:wu-ruu~ \1~1\lbb 'Ul'Vl1\lntjb ~ tJ'Ue..J!;l\11'U'Vl1\ll'1l1mjb ~ e:J'lJj~biJ'U~ Aflfl 

,u,umou, r.;-u""'> 1'Wi''UY'1ni~ ~b'll 'V'l~Y'1~n1tJ'U ~<fbbfl nm o0:'.bflo 'U. b~'U~'U1tJ ru Vle:J\I'lJj~"1J:W6'1'iJ1~ ~:w'l'1'?ti'?t~ ~'U 0:' 
tl!]u"i\1U1vlt!rl1tJ1Um~ "' "' 

"~"u'l~1mu~·-· •u.•u. 'iJ1fl1j-r"1J~\Iflflliib~n m~VJj'J._'j~n~15mj 

~/. '!=( ./')~ cs: . e:J'U~~1Vf bunri11-d~1tJ1'Umj'lJj~"1J:wi A~\1-d "illm~'U\IutJj~mru tJj~"i],tJ 'V'l.Y'1. ~<tbcs: 
' ' 

"ill n bbe..J 'U\11'U~ 'U ~1'U ~ 1'U n1 j~ \il.J 'U 1 bb!;l ~ b?t~:w?! ~ 1\1 ~ n tJ Jll'V'l'Vl-r'V'l tJ1 n jl.J'U ~~ e..Jfl e..~~~ 'U 1tJu1 tJ bbfl ~ bbe..J'U 
"' ' 

' ' 
"i11'Wl'Ub~'U <fo, b~o 'Ul'Vl (Vl1'Vl~'U'Vln~e:JtJ~~'U'U1'Vl~l'U) 

~\l b~tJ'UlJlb ~'i) 1 'lJj~'VJjl'lJ bbfl~~"iJ1j(U1'iJ'U~~ 

(tm.l!i'U '1l1rub~"t1) " ~ 

Pifl1:l-15f11'H11fl 10 ~f1~1'S1'!Jf1 1'HLV1tl 

'HJ.:Jtl~~m~V1~1~Pin~nBm~ tll)tm·num~U.VI\.1 

tl~~m~VI"i1~Pin1:l-15m~ 
1 2 YW. 2563 

' 

('U1~~PI V l'lih1Jqj1) 
~~1'U1an1,ri1uno1u1~n11 

ehunnu\.JNin·nsVJ~1-3~n'l-.t1~m' 



' . ' 

I .J 
ftlU 

~1'U'a1'ijn1':i ~1'Ufl'EJ1'U1t.Jm~ nG'l:wu~VI1~\l1'U'\Jflfl~ b'Vl~ o lvlv~o lv~brn mt.J1'U @l@lb'll~ 
······························································'t ·· .................... q.. ..• ····················· ··································•·••••••••••••••••••• ................................... . . ............ . ...... ... ... . . 

~ 1'15 o\vo@l.CS:/ d_ J ~S"' ............................................................. 
' 

b~ e:J \1 b~ e.J'Utl~~'ll:wtHutJ ~ \!~1 \l bb 'U1'Vl1\l m~ b ~ t.J'U(;.J ~\l1'U'Vl1\ll'll1 m~ b ~ e.Jtl ~~ bl1'Uu r1 r1~ 
················ 't ·············· ··· ·· ·····'t ························································ ··················· .......................................... ., ........... , .... . 

b~t.I'U tJ~t'lm~'Vl~1\lPJmn5m~ 

m:w~ ~ 11.1' fl\l1'Utl ~ t'1 m~'Vl~1 \l Pi mn 5 m ~ 1vi' e.J'UiJ~1 ~~ t'1 m ~tJ ~ ~'ll:wtl -ruu ~ \l ~1\l bb 'U1 'Vl1 \l 
' ' ' 

fl1~b~tJ'U(;.J~\l1'U'Vl1\ll'll1fl1~b~eJU~~blj'U'\Jfl fl~ 1'U1'UI'lfl1~ lvb'll '\"lfl\'l~fl1t.J'U lvctbrn b1~1 oti .rno 'U. 
' ' "I 

bU'U~'U1tJ ru ~e.J\l'\.h~'ll:W~e.J1t'l Y1:w~~1~~ .ff'U ci mm~-r'llir\lfl~1ilb't~n m~'Vl~1\!Plm~n5m~ bb~~e.J'UiJ~ 
' ' 

1~bunf111-ll~1t.J1'Un1~tl~~'ll:w"1 r1#\ltf ':il1m~'U\l'U'th~mru th~~1u 'l"l . l'l. tvctt>cs: ':il1flbb(;.J'U\l1'U'i{'U:o1'U ' ~ 

vl1'U fl1 ~~ (O),J'U 1 bb~ ~ b~~:w~~1\!Plfl t.Jil1'\"l'Vl-r'\"l t.J1 m:w'U~~ (;.J~ (;.J~ t?l'U bt.J'\J1 tJ bb~~ bb(;.J'Uvl1'Ufl1~Pl fl~1 n':il m~:w 
(u1u-n~'1:1j lll'inn\Jicyn\1) o ~ 21 ~ o ~ " , ll QJ o ..:::. 

"""''""'"'~""~""'~"" fl1~t'llb'U'U\l1'Ut'll'U'U bt.J'\J1t.Jbb~~t.J'Vl51'!1~t?l~ \l'Ut'llb'U'U\l1'U fl1\?le.J'Ubb'Vl'U 1 'll~e.lt.Jbb~~1 ~t'l ':il1'U1'Ub\l'U eta, blvo '\J1'Vl 

~~!'! ( Vh"'~""" \' "" ~~umVlihu) ;1" •• Lfi """'~' ~ o<Lli~~ "uu li'u ' 

!uoonunmru ~ 1\i~'~t ) ~1tlfleJ1'U1t.Jfl1~ ~LJ. 'l.le.Jb~t.J'U11 b;'je.J\l':il1flU~~51'U 1 'Ufl1~U~~'Il:W "1 bb~~fl(U~vl1\l1'U~t'lil1~n':il 

";,:~;"~",'i.::~, 1 u1'WI'ln1~ tvb'll '\"lfll'l~mt.J'U tvctt>rn Y1':i11~ru1bb~1 b~e.J 1 ~m~~1 btl'Um~bU'U 1 tl~1 t.Jrl11:Wb~t.!'\J~e.Jmb~~u~~~ 
!ffi) N-1 '?fY] ' "I ' ' 
....... J ... ....... J...... t?l1:W1()1C1U~~~\lA ~\lb~'U~:wm~b~e.J'Um~tJ~~'ll:wflru~vl'1\l1'U"1 e.Je.Jn1ubU'U1'UI'ln1~ cs: 6'U11r1:w tvctt>rn 

' ' ' 
nm oti.oo 'U. bU'U~'U1tJ ru ~e.J\lU~~'ll:W~e.Jlt'l Y1:w~~1~~ .ff'U ci e.J1fl1~-r'llir\lflmilb~fl m~'Vl~1\!Plfl~15fl1~ 

(tn n.l'i1"Ul\J1 i'vuu.rl1) " 

ufiu•~,,~~a1u1un, bb~~bb~\lflCU~vl1\l1'U "1 b ~e.J'Vl~1'Ubb~~ b oV1~1:WU~~'ll:Wt?l1:W1'U nm bb~~~m'U~~n1'VI'Ut'l 
mil.JUi"1'H1\J\jl'll'li\ ~D. C'I\J. '\ 

~~~ :'.f. :':!. : ./.~'1 

(9). e.J'UiJ~b~e.J'Um~LJ~~'ll:w"1 ':il1n 1'UI'ln1~ tvb'll '\"lfl\'l~mt.~'U tvctt>rn nm oti.rno 'U. bu'U 
~t , , "I 

i''UI'l n1~ cs: 5'U11fllJ lvctbrn b l ~ 1 oti .oo 'U. b U'U~'U 1 tJ ru ~e.J\lU~~'ll:W~e.J1t'l Y1:w~~1 ~~ .ff'U ti e.J1fl1~ 
' ' 

-r'llir\lflmil b ~n m~'Vl~1\!Pl n~16m~ 

tv. :we.Ju~1ti'nrl1'U1t.1m~ ~u. bb~\lflru~v11\l1'U"1 b~e.l'Vl~1ut9ie.J1u 

../"" nwr . 
(tJ1-3 rlCiJ~N~~~ 1-3,;Tmu) 

tl n~vnJ1~tfei1tJ1EJm~n~l.lu~vn'i~lul'lfi~LL"~~tJvt-r'l'l6 
;.J " • 

{m!ll~l'lJn1~LLVI'UtJeiTU1tln1'J'hunei1tJ1EJn1'j 4'1 \J, 

~uum3JLr'l'lJt:l 
r 

b~ 
('lJ1Vi5'1d ~1'l!L~'!f) 

~nl!l1~m~ml'l 10 {n~171'1in1'~LL'VIU 
1e~tl"'~n'J~vt'S'H~n-enfim1 tllj~11'!1f11'JU'VIU 

tl~~n7t'YI71-3;!n-enBm' 

1 7 YW. 1563 

" 

lf/Hn/7 

~ 
('lnniflliJd l1ikyqpJ 

~~1~1bfi11~1UOa1U1801~ 
d1un-nutl #lm~VI~"l~Am~n~m., 

If ~ 'W.tJ. I!Ji~ra 



 

แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินบุคคล สป.ศธ.       มกราคม ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลโดย 
 

งานพัฒนาบุคลากร กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ส านักอ านวยการ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
โทร. ๐ ๒๒๘๐ ๒๘๖๓ โทรสาร ๐ ๒๖๒๘ ๕๖๒๓, ๐ ๒๖๒๘ ๖๓๔๕





















ประกาศ อ.ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ือง รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด 

ลังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ด้วย อ.ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจะดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ 
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด ลังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ว่าง

อาศัยอำนาจตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๕/'ว ๕ ลงวันที่ ๖ มกราคม ๒๕๖๖ 
ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๕/ว ๔ ลงวันท่ี ๖ มกราคม ๒๕๖๖ ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๕/ว ๓๐ ลงวันท่ี ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ และ 
มติ อ.ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในคราวประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๖ 
จึงประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้
๑. ตำแหน่งว่างที่จะดำเนินการคัดเลือก

ตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด จำนวน ๒๗ ตำแหน่ง รายละเอ ียดปรากฏตามเอกสาร 
แนบท้ายประกาศ ๑
๒. คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการคัดเลือก

ดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหน่ึง ดังต่อไปน้ี
๒.๑ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด/กรุงเทพมหานคร รองผู้อำนวยการสำนักงานการศึกษาเอกขนจังหวัด 
๒.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือข้าราชการพลเรือนสามัญ สังกัดสำนักงาน 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
(๑) ตำแหน่งประเภทวิขาการ ระดับชำนาญการพิเศษ มาแล้วไม,น้อยกว่า ๓ ปี 
(๒) ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส มาแล้วไม'น้อยกว่า ๖ ปี 
(๓) ตำแหน่งอย่างอื่นที่เทียบเท่า (๑)

และ
๒.๓ มีประสบการณในงานที่เกี่ยวข้องสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือตำแหน่งอย่างอื่น

ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด
ทั้งนี้ ประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้องสำหรับตำแหน่งอย่างอื่นที่ ก.ค.ศ. กำหนดเปีนคุณสมบัติ 

เฉพ าะสำห ร ับตำแห น ่งรองศ ึกษาธ ิการจ ังห ว ัด  ตามหน ังส ือสำน ักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐ ๒ ๐ ๖ .๕ /ว ๔ 
ลงวันท่ี ๖ มกราคม ๒๕๖๖ มีดังนี้

๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 
๓๘ ค. (๑) ที่มีวิทยฐานะ'ชำนาญการ’พิเศษ สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
หน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย แล้วแต่กรณี มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี
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๒. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 
๓๘ ค. (๒) ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าฝ่าย หรือหัวหน้าหน่วย 
แล้วแต่กรณี มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี

๓. ข้าราชการพลเรือนสามัญ ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระด ับชำนาญการพ ิเศษ สังกัด 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือหัวหน้ากลุ่ม 
หรือหัวหน้าฝ่าย หรือหัวหน้าหน่วย แล้วแต่กรณี มาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี
๓. การสมัครเข้ารับการคัดเลือก

ให้ผู้สมัครดำเนินการ ดังนี้
๓.๑ ยื่นสมัครตามวัน เวลา สถานท่ี ตามรูปแบบและวิธีการที่กำหนด
๓.๒ ในวันสมัครเข้ารับการคัดเลือก ผู้สมัครต้องรับรองตนเองด้วยว่า ในวันบรรจุและแต่งตั้ง 

ตนเองไม่ติดเงื่อนไชอื่นใดที่ ก.ค.ศ. กำหนด กรณีผู้สมัครที่ปิจจุบันปฏิบัติหน้าที่อยู่ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ 
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ฯ ต้องรับรองตนเองด้วยว่า หากตนเองเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก ในวันบรรจุ 
และแต่งตั้งต้องไม่ติดเงื่อนไขการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ฯ 
หรือเง่ือนไขอ่ืนใดท่ี ก.ค.ศ. กำหนด

๓.๓ รายงานข้อมูลและจัดส่งเอกสารหลักฐานเพื่อประกอบการพิจารณา ให้ตรงตามตัวชี้'วัด 
และองค์ประกอบการประเมินที่กำหนด ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ หากรายงานไม,ครบล้วน หรือไม่ตรงตามตัวชี้วัด 
และองค์ประกอบการประเมิน หรือใช้รูปแบบการรายงานไม่เป็นไปตามที่กำหนด จะไม'รับเอกสารหลักฐาน 
เพิ่มเติมภายหลัง
๔. กำหนดการและวิธีการสมัคร

๔.® กรณีสมัครด้วยตนเอง
ให ้ผ ู้สม ัครดาวน ์โห ลดใบสม ัครได ้ทางเว ็บไซต ์ w w w .m oe.go.th และเว ็บไซต ์ 

w w w .ops.m oe.go.th หัวข้อ “ข่าวรับสมัคร” หรือทาง Link: shorturlasia/La8Fo และยื่นใบสมัครพร้อม 
หล ักฐานและเอกสารการสม ัครด ้วยตนเอง ท่ี กล ุ่มบร ิหารงานบ ุคคล ชั้น ๙ อ าค ารร ัช ม ังคล าภ ิเษ ก  
กระทรวงศึกษาธิการ ถนนราชดำเนินนอก เขตดุสิต กรุงเทพๆ ตั้งแตว่ับที่ ๑๗ -  ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๔๖๖  
ภาคเข้าเวลา ๐๘.๓๐ -  ๑๒.๐๐ น. ภาคบ่ายเวลา ๑๓.๐๐ -  ๑๖.๓๐ น. ไม่เว้นวันหยุดราชการ

๔.๒ กรณีสมัครทางไปรษณีย์
ให ้ผ ู้สม ัครย ื่นใบสม ัครทางไปรษณ ีย ์ต ั้งแต วั่นที' ๑๗ - ๒ ๔  ก ุมภาพ ันธ ์ ๒ ๔ ๖๖  

โดยสามารถดาวน์โหลดใบสมัครได้ทางเว็บไซต์ w w w .m oe.go.th และเว็บไซต์ w w w .ops.m oe.go.th หัวข้อ 
“ข่าวรับสมัคร” หรือทาง Link shorturl.asia/La8Fo และกรอกรายละเอียดในใบสมัครให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ ลงลายมือซื่อด้วยตนเอง และจัดส่งใบสมัครพร้อมเอกสารและหลักฐาน ทางไปรษณีย ์ด ่วนพิเศษ  
(EMS) ผ่านบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด เท่านั้น ไปยังกลุ่มบริหารงานบุคคล อาคารรัชมังคลาภิเษก ช้ัน ๙ 
กระทรวงศึกษาธิการ ถนนราชดำเนินนอก เขตดุสิต กรุงเทพฯ ๑๐๓ ๐๐ โดยระบุที่ม ุมซองให้ซัดเจนว่า 
“สมัครคัดเลือกรองศึกษาธิการจังหวัด” ทั้งนี้ จะถือวันที่ที่ทำการไปรษณีย์ต้นทาง ประทับตรารับฝากเป็นวัน 
รับสมัคร และเอกสารท ี่ท ี่ทำการไปรษณ ีย ์ด ้นทางประท ับตราร ับฝากก ่อนวันท ี่ 
และหลังวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๔๖๖ จะไม่ได้รับการพิจารณา

๒๔๖๖
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๕. หลักฐานการสมัคร
๕.๑ ใบสมัคร ตามแบบที่กำหนด พร้อมรูปถ่ายหน้าตรงไม่สวมหมวกและแว่นตาดำ 

ขนาด ๑ น้ิว X ๑.๕ น้ิว ซ่ึงถ่ายมาแล้ว'ไม,เกิน ๖ เดือน รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายประกาศ ๒ 
๕.๒ สำเนาปริญญาบัตร หรือใบรับรองที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้สำเร็จการศึกษา 
๕.๓ สำเนา ก.ค.ศ. ๑๖ (ก.พ. ๗) ที่ลงรายการครบถ้วนเป็นบีจจุบัน โดยผู้รับผิดชอบงาน 

การเจ้าหน้าที่ รับรองสำเนา
๕.๔ สำเนาหลักฐานการเปลี่ยนขื่อ -  สกุล (ถ้ามี)
๕.๕ สำเนาคำสั่ง (เซ่น คำสั่งรักษาราชการแทน/รักษาการในตำแหน่งประเภทอำนวยการ 

หรือคำสั่งมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ผ ู้อำนวยการกลุ่ม หรือหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าฝ่าย หรือหัวหน้าหน่วย 
แล้วแต่กรณี) และเอกสารหลักฐานทางราชการที่แสดงถึงการมีประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวช้องสำหรับตำแหน่ง 
ประเภทอำนวยการ หรือตำแหน่งอย่างอื่นที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๕/-ว ๔ 
ลงวันท่ี ๖ มกราคม ๒๕๖)๖ รวมทั้งต้องมีการปฏิบัติจริงด้วย (กรณีผู้มีสิทธิสมัครเช้ารับการคัดเสือก ตามประกาศ 
รับสมัครฯ ข้อ ๒.๒ (๑) - (๓) ต้องยื่นเพื่อประกอบการพิจารณาคุณสมบัติ)

๕.๖ ประวัติ และประสบการณ์ทางการบริหาร ตามตัวชี้วัดและองค์ประกอบการประเมิน
ที่กำหนด

๕.๗ บทสรุปชองนักบริหารเกี่ยวกับผลงานที่ประสบผลสำเร็จที่ผู้สมัครเช้ารับการคัดเสือก 
ได้รายงานและนำมายื่นในวันสมัคร โดยมีความยาวไม่เกิน ๒ หน้ากระดาษ A๔ แบบอักษร TH SarabunPSK 
ขนาดอักษร ๑๖ พอยท์ พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ

๕.๘ วิส ัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาการศึกษาในจังหวัด ตามตัวชี้วัดและองค์ประกอบ 
การประเมินที่กำหนด โดยมีความยาวไม,เกิน ๒ หน้ากระดาษ A๔ แบบอักษร TH SarabunPSK ขนาดอักษร 
๑๖ พอยท์ โดยไม,ต้องมีเอกสารหลักฐานประกอบ

หมายเหตุ
๑. เอกสารตามข้อ ๕ .๑-๕.๕ ให้จัดทำเป็นเล่มเดียวกัน จำนวน ๖ เล่ม 

(ต้นฉบับ ๑ เล่ม สำเนา ๕ เล่ม)
๒. เอกสารรายงานตามข้อ ๕.๖ -  ๕.๘ ให้จัดทำแยกเล่ม จำนวน ๖ เล่ม 

(ต้นฉบับ ๑ เล่ม สำเนา ๕ เล่ม)
๖. การประกาศรายซื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก

จะประกาศรายซื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเสือก ภาค ก และ ภาค ข พร้อมวัน เวลา และสถานที่ 
คัดเสือก ระเบียบการปฏิบัติตบของผู้เช ้าสอบ ระเบียบอื่นๆ เกี่ยวกับการคัดเสือก ที่บอร์ดประซาสัมพันธ์ 
กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และทางเว็บไซต์ www.m oe.go.th 
และเว็บไซต์ vwvw.ops.moe.go.th หัวข้อ “ข่าวรับสมัคร” และทาง Link : shorturl.asia/La8Fo
๗. วัน เวลา และสถานที่สอบ ภาค ก

จะประกาศวัน เวลา และสถานท่ีสอบ ภาค ก การสอบข้อเขียน แบบปรนัย (ความรู้ความสามารถ 
เกี่ยวกับการบริหารงานในหน้าที่ และความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงานและการนำไปใช้ ที่ใช้บังคับอยู่ในบีจุบัน) พร้อมกับประกาศรายขื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก 
ทีบอร์ดประซาสัมพันธ์กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกใรศธิกา7 แลิะทางเว็บไซต์ 
www.moe.go.th และเว็บไซต์ www.ops.moe.go.th หัวข้อ “ข่าวรับสมัคร” และทาง l/fnk^TOrturl^asia/La8Ftys M

%
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๘. การประกาศรายขื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก และภาค ข
จะประกาศรายขื่อผู้ผ ่านการคัดเลือกที่ได้คะแนน ภาค ก และ ภาค ข แต่ละภาคไม่ตากว่า 

ร้อยละ ๕๐ และรวมทั้งสองภาคไม่ตากว่าร้อยละ ๖๐ โดยเรียงลำดับตามตัวอักษร เพื่อเข้ารับการคัดเลือก ภาค ค 
พร้อมวัน เวลา และสถานที่คัดเลือก ระเบียบการปฏิบัติของผู้เข้าสอบ ระเบียบอื่นๆ เกี่ยวกับการคัดเลือก 
ท่ีบอร์ดประขาสัมพันธ์กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และทางเว็บไซต์ 
vwvw.moe.go.th และเว็บไซต์ www.ops.moe.go.th หัวข้อ “ข่าวรับสมัคร” และทาง Link : shorturlasia/La8Fo
๙. วัน เวลา และสถานที่คัดเลือก ภาค ค การสัมภาษณ์

จะประกาศวัน เวลา และสถานที่คัดเลือก ภาค ค การสัมภาษณ์ พร้อมกับประกาศรายขื่อ 
ผู้ผ่าน ภาค ก และภาค ข ที่บอร์ดประซาสัมพันธ์กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ และทางเว็บไซต์ w w w .m oe.go.th และเว็บไซต์ w w w .ops.m oe.go.th หัวข้อ “ข่าวรับสมัคร” 
และทาง Link : shorturl.asia/La8Fo
๑๐. หลักสูตรการคัดเลือก

หลักสูตรการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด 
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายประกาศ ๓
๑ ๑ .การประกาศผลการคัดเลือก

จะประกาศผลการคัดเลือกทางเว็บไซต์ www.moe.go.th และเว็บไซต์ www.ops.moe.go.th 
หัวข้อ “ข่าวรับสมัคร” และทาง Link : shorturl.asia/La8Fo และบอร์ดประซาสัมพันธ์กลุ่มบริหารงานบุคคล 
สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๑๒. เกณฑ์การตัดสิน

๑๒.๑ ผู้ผ่านการคัดเลือกต้องได้คะแนน ภาค ก และ ภาค ข แต่ละภาคไม่ตากว่าร้อยละ ๕๐ 
และรวมท้ังสองภาคไม'ต่ํากว่าร้อยละ ๖0  และจะประกาศรายขื่อโดยเรียงลำดับตามตัวอักษร เพื่อเข้ารับการประเมิน 
ภาค ค

๑๒.๒ ผู้ผ่านการคัดเลือกต้องได้คะแนน ภาค ค ไม่ตํ่าก'ว่าร้อยละ ๕๐ 
๑๒.๓ ผู้ได้รับการคัดเลือกต้องได้คะแนนรวม ภาค ก ภาค ข และ ภาค ค ไม่ตากว่าร้อยละ ๖0 

และจะประกาศรายขื่อโดยเรียงลำดับที่จากผู้ที่ได้คะแนนรวมจากมากไปหาน้อย
กรณีที่ผ ู้ได้รับการคัดเลือกได้คะแนนรวมเท่ากัน ให้ผู้ที่1ได้คะแนน ภาค ข มากกว่า 

อยู่ในลำดับท ีด ีกว่า หากคะแนน ภาค ข เท ่ากัน ให้ผู้ท ี่ได้คะแนน ภาค ก มากกว ่าอย ู่1ในลำดับที่ด ีกว ่า 
หากคะแนน ภาค ก เท่ากัน ให้ผู้ที่มีอาวุโสมากกว่าตามแนวปฏิบัติการจัดลำดับอาวุโสในราขการตามที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด อยู่ในลำดับที่ดีกว่า
๑๓. การบรรจุและแต่งตั้ง

ให ้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยอนุมัติ อ.ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ล ังบรรจุและแต่งต ังผ ู้ได ้ร ับการคัดเล ือกที่ม ีค ุณสมบัต ิคร'บล้วนตามมาตรฐานตำแหน่งให ้ตำรงตำแหน่ง 
รองศึกษาธิการจังหวัด โดยเรียกมารายงานตัวตามลำดับที่เพื่อรับการบรรจุและแต่งตั้งตามจำนวนตำแหน่งว่าง 
และให้ได้รับการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด และให้มีการขึ้น'เ 
โดยกำหนดระยะเวลาไม่เกิน ๒ ปี นับแต่วันที่ประกาศขึ้นบัญซีผู้ได้รับการคัดเลือก 
คร้ังใหม่ บัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกครั้ง'นี้เป็นอันยกเลิก

http://www.ops.moe.go.th
http://www.moe.go.th
http://www.ops.moe.go.th
http://www.moe.go.th
http://www.ops.moe.go.th


๑๔. เงื ่ อนไข
๑. กรณีผู้ได้รับการคัดเลือกๆ ต้องได้รับการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
๒. ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งต้องได้รับการประเมินลัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

เพ ื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี ตามองค์ประกอบ ตัวขี้วัด และคะแนนการประเมิน รายละเอียด 
ปรากฏตามเอกลารแนบท้ายประกาศ ๔

โดยให ้ม ีการประเม ิน  ๒ ครั้ง ทุก ๖ เดือน หากผลการประเม ินใน ๖ เด ือนแรก 
ไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ เพื่อพัฒนาตนเองและ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ และเมื่อครบ ๖ เดือนหลัง ให้มีการประเมินครั้งที่ ๒ แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผล 
การประเมิน หากผลการประเมินรวมทั้ง ๒ ครั้ง ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติหน้าที่ 
ในตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด ต่อไป แต่หากผลการประเมินรวมทั้ง ๒ คร้ัง ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้ 
ผลการประเมินเป็นประการใดให้ลือเป็นอันสิ้นสุด จะดำเนินการตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการครูและ 
บ ุคลากรทางการศึกษารับเง ินเด ือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยดำเน ินการส ั่งย ้ายหรือเกล ี่ย 
อัตรากำลังเพื่อแต่งตั้งผู้ที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินรายนั้น ไปดำรงตำแหน่งเดิมหรือเทียบเท่า 
ซึ่งเป็นตำแหน่งก่อนเข้าสู่ตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด

ในกรณีที่ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัดได้ออกจาก 
ราชการ ก่อนครบระยะเวลาประเมินลัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษา ๑ ปี เซ่น ลาออก 
จากราชการหรือเกษียณอายุราชการหรือเสียชีวิต เป็นด้น ให้ยุติการประเมินณ วันที่ออกจากราชการ โดยให้ถือว่า 
ออกจากราชการในตำแหน่งที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งนั้น

๓. ผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งต้องจัดทำข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ตามที่กำหนด 
๔. กรณีที่ตรวจสอบภายหลังพบว่า ผู้สมัครรายใดเป็นผู้ขาดคุณสมบัติตามประกาศรับสมัครและ 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ให้ถือว่าผู้นั้นเป็นผู้ชาดคุณสมบัติที่จะได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด ทั้งนี้ หากผู้ใดได้รับการบรรจุและแต่งตั้งแล้ว ต้องถูกเพิกถอนคำสั่ง 
บรรจุและแต่งตั้ง และจะเรียกร้องสิทธิใด  ๆ มิได้

ประกาศ ณ วันท่ี 5  กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖

โ ^ * *

(นายอรรถพล ลังขวาสี)
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ประธาน อ.ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ



เอกสารแนบท้ายประกาศ ๑
ลำดับที่ ตำแหน่งเลขที่ ตำแหน่ง สำน ักงานศ ึกษาธิการจังหวัด

๑ กส๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด กาฬสินธุ

๒ กพ๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด กำแพงเพชร

๓ ฃก๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด ขอนแก่น

(รี! ฃก๑๐๐๔ รองศึกษาธิการจังหวัด ขอนแก่น

๕ ซพ๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด ขุมพร

๖ ซย๑๐๐๓ รองศึกษาธิการจังหวัด ชัยภูมิ

๗ นม๑๐๐๔ รองศึกษาธิการจังหวัด นครราชสีมา
๘ บร๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด บุรีรัมย์

๙ ปฃ๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด ประจวบคีรีขันธ์
๑๐ ปน๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด ปีตตานี
(ร)(รี) มส๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด แม่ฮ่องสอน
๑๒ มห๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด มุกดาหาร
๑๓ รน๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด ระนอง
๑๔ รย๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด ระยอง
๑๕; รอ๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด ร้อยเอ็ด
๑๖ รอ๑๐๐๓ รองศึกษาธิการจังหวัด ร้อยเอ็ด
๑๗ ลบ๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด ลพบุรี
๑๘ ศก๑๐๐๔ รองศึกษาธิการจังหวัด ศรีสะเกษ
๑๙ สก๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด สระแก้ว
๒๐ สฎ๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด สุราษฎร์ธานี
๒๑ สต๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด สตูล
๒๒ สร๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด สุรินทร์
๒๓ สห๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด สิงห์บุรี
๒๔ อด๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด อุดรธานี
๒๔ อท๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด อ่างฬท้ง ^ - — ^
๒๖ อน๑๐๐๒ รองศึกษาธิการจังหวัด ส ุ! f .  A  3 } i
๒๗ อบ๑๐๐๓ รองศึกษาธิการจังหวัด ฐ

โ

■
im

^ ร ร



เอกสารแนบท้ายประกาศ ๒

เลขประจำตัวสอบ

ใบสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด 
(ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับต้น) สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ติดรูปถ่าย ขนาด 
๑ น้ิว X ร 1 . ๕  น้ิว 

๑ รูป
(ใช้รูปถ่ายจริง 

ห้ามใช้รูป Scan)

หมายเลขประจำตัวประขาซน D D D D D D D D D D D D D
.ปี เกษียณอายุราชการ พ.ศ.๒. วัน เดือน ปีเกิด........................................... อายุปีจจุ,บัน 

ภูมิลำเนา.............................
๓. ปิจจบุันดำรงตำแหน่ง................................................................ วิทยฐานะ/ระดับ...............

ตั้งแต่วันที่......เดือน........................ พ.ศ..............ถึงวันรับสมัครวันสุดท้าย รวมเป็นเวลา.
เงินเดือน...................... บาท สังกัด....................................................... กรม........................

.เดือน

.เดือน. พ.ศ.
๔. เริ่มรับราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตำแหน่ง..............

สังกัด.................................................................ตั้งแต่วันที่ 
ถึงวันรับสมัครวันสุดท้าย รวมเป็นเวลา....................ป.ี.............................. เดือน

๔. ประสบการถทนงานที่เกี่ยวข้องสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือตำแหน่งอย่างอื่นที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
และมีการปฏิบัติงานจริง
๔.© มีประสบการถทนงานที่เกี่ยวข้องสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการในตำแหน่ง.....................................
ตั้งแต่วันที่...........เดือน........................... พ.ศ.................ถึงวันที.่.............เดือน.........................พ.ศ....................
รวมเป็นเวลา............... ป ี............. เดือน
๔.๒ มีประสบการถทนงานที่เกี่ยวข้องสำหรับตำแหน่งอย่างอื่นที่ ก.ค.ศ. กำหนด

o  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๑) 
ที่มีวิทยฐานะขำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีมี'ประสบการณ์
ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย.................................สังกัด.
ตั้งแต่วันที่..........เดือน..........................พ.ศ.................ณี " d
รวมเป็นเวลา............... ปี..............เดือน
o  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่มีประสบการถทนการปฏิบัติหน้าที่ ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าฝ่าย หรือ
. V V  !_ ay

.เดือน........................พ.ศ.

หัวหน้าหน่วย ............................................................ สังกัด.
ตั้งแต่วันที่..........เดือน..........................พ.ศ.................ถึงวันท่ี.
รวมเป็นเวลา............... ป ี..............เดือน



- ๒ -

Q  ข้าราชการพลเรือนสามัญ ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีประสบการณในการปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือหัวหน้ากลุ่ม หรือ
หัวหน้าฝ่าย หรือหัวหน้าหน่วย.......................................................สังกัด.................................................
ตั้งแต่วันที่.........เดือน...........................พ.ศ.................ถึงวันที.่.......... เดือน....................... พ.ศ................
รวมเป็นเวลา...............ป ี.............. เดือน

{กรณ์มีประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้องสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือตำแหน่งอย่างอื่นที่ ก.ค.ค. 
กำหนด มากกว่า ร) ช่วงระยะเวลา สามารถระบุช่วงระยะเวลาเพิ่มเติมได้ ทั้งนี้ดามช่วงระยเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน 
ดังกล่าวจริง)
๖. ที่อยู่ของผู้สมัครที่สามารถติดต่อได้สะดวก...........................................................................................................

หมายเลขโทรศัพท์มือถือ.................................................หมายเลขโทรสาร (FAX).............................................
e -m a il ....................................................................................

โดยได้แนบเอกสารหลักฐานประกอบใบสมัคร ดังต่อไปนี้
□  ' สำเนาปริญญาบัตร หรือใบรับรองที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติสำเร็จการศึกษา
□  สำเนา ก.ค.ศ. ๑ ๖  (ก.พ. ๗) ที่ลงรายการครบถ้วนและเป็นปีจจุบัน
□  สำเนาหลักฐานการเปลี่ยนซื่อ -  สกุล (ถ้ามี)
□  สำเนาคำสั่งและเอกสารหลักฐานทางราชการที่แสดงถึงการมีประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้อง 

สำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือตำแหน่งอย่างอื่นที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศร 
๐๒๐๖.๕/'ว ๔ ลงวันท่ี ๖  มกราคม ๒๕๖๖ รวมท้ังต้องมีการปฏิบัติจริงด้วย (กรณ ์ผ ู้มสีิทธิสมัครเข้ารับการคัดเลือก 
ตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด ตามประกาครับสมัครๆ ข้อ ๒.๒ (ร)) - (๓) ต้องยื่นเพิ่อประกอบการพิจารณา 
คุณสมบัติ)

□  ประวัติ และประสบการณ์ทางการบริหาร ตามตัวขี้วัดและองค์ประกอบการประเมิน 
ที่กำหนด

D  บทสรุปของนักบริหารเกี่ยวกับผลงาบที่ประสบผลสำเร็จ
□  วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ตามตัวข้ีวัด 

และองค์ประกอบการประเมินที่กำหนด
๗. ประวัติการศึกษา

วุฒิการศึกษา
ระดับการศึกษา ซื่อปริญญา สาขา สถาบัน ปีที่สำเร็จการศึกษา

ซื่อเต็ม ซื่อย่อ
ปริญญาตรี
ปริญญาโท
ปริญญาเอก
การศึกษาระดับอื่นๆ 
ที่สำคัญ

หมายเหตุ คุณวุฒิที่ระบุจะต้องได้รับการรับรองเท่านั้น

ก่ีมัก่ีก่ีก่ี 
น้ีก่ี[ทรI
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๘. ประ'!ติการรับราซการ (ตำแหน่งตั้งแต่ระดับ ๘ หรือเทียบเท่าขึ้นไป โดยระบุเฉพาะการเปลี่ยนตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่งให้ระบุว่าเป็น อำนวยการ/วิซาการ/ทั่วไป/หรือตำแหน่งอื่น  ๆ )

ดำรงตำแหน่งในอดีต
ซื่อตำแหน่ง/สังกัด ประเภทตำแหน่ง ช่วงเวลาที่ดำรงตำแหน่ง รวมเวลาดำรงตำแหน่ง

๙. ประสบการณ์การได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงานในระดับต่างๆ

คณะกรรมการ/คณะทำงาน ระดับ ช่วงเวลา คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/ 
คณะทำงาน

๑.
๒.
๓. ฯลฯ
๑๐. การฟิกอบรม (หลักสูตรสำคัญๆ)

หลักสูตรที่อบรม
ซื่อหลักสูตร/การอบรมอื่น หน่วยงานที่จัด สถานท่ีอบรม ช่วงเวลา ทุนการอบรม

๑๑. การรักษาวินัยและจรรยาบรรณ
□  ไม,เคยถูกลงโทษทางวินัย หรือไม่เคยประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ
□  เคยถูกลงโทษทางวินัย หรือเคยประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ ในระดับภาคทัณฑ์
□  เคยถูกลงโทษทางวินัยดัดเงินเดือน หรือเคยประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ถูกพักใช้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
□  เคยถูกลงโทษทางวินัยลดเงินเดือน หรือลดชั้นเงินเดือน หรือเคยประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ ในระดับถูกพักใช้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
□  เคยถูกลงโทษทางวินัยสูงกว่าลดเงินเดือน หรือลดชั้นเงินเดือน 

๑๒. ประวัติผลงานด้านการบริหาร วิชาการ หรืออ่ืน  ๆ ที่ได้รับการยกย่อง

วัน เดือน ปี รางวัล/โล่/เกียรติคุณ 
ที่ได้รับการยกย่อง

ซ่ือ
ผลงาน

หน่วยงาน/สถาบัน/บุคคลที่มอบรางวัล 
(ให้แนบเอกสารหลักฐาน่ปTะกอบด้วย)

เครื่องราชอิสริยาภรณ์...
r ~
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๑๓. เครื่องราขอิสริยาภรณ์ ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดในแต่ละตระกูล
□  มงกุฎไทย ชั้นตรา.....................................................ได้รับพระราชทานเมื่อปี พ.ศ..................
□  ช้างเผือก ชั้นตรา.................................................... ได้รับพระราชทานเมื่อปี พ.ศ..................

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า
๑. ข้าพเจ้าเป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครทุกประการ และข้อความที่ข้าพเจ้าระบุไว่ใน 

ใบสมัครรวมทั้งเอกสารหลักฐานต่าง  ๆ ที่ยื่นประกอบการสมัคร ถูกต้องตามความเป็นจริง
๒. ในวันบรรจุและแต่งตั้ง ข้าพเจ้าไม่ติดเงื่อนไขการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ฯ หรือเง่ือนไขอ่ืนใดท่ี ก.ค.ศ. กำหนด
๓. หากตรวจสอบภายหลังพบว่า ข้าพเจ้ามีค ุณสมบัติไม่เป็นไปตามประกาศรับสมัครคัดเลือกฯ และ 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ให้ถือว่าข้าพเจ้าหมดสิทธิเข้ารับการคัดเลือกและการบรรจุและแต่งตั้ง 
และข้าพเจ้าจะไม่เรียกร้องสิทธิใดๆ

ลงฃ่ือผู้สมัคร...............................................................
(... ............................................... )

ตำแหน่ง..............................................................................
วันที่........ เด ือ น .......................................พ.ศ....................

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา

ลงซื่อ...............................................................
(........................................

ตำแหน่ง................................................................. ............
วันที่........ เด ือ น .......................................พ.ศ....................

ความเห็นของผู้มีอำนาจสั่งบรรจุ (กรณีเป็นข้าราชการสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน 
ขอให้ระบุความเห็นชองผู้มีอำนาจสั่งบรรจุว่า ยินยอม หรือไม่ยินยอมให้โอน พร้อมเหตุผล)



หลักสูตรการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด
(แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี © กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖)

ภาค ก ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารงานในหน้าที่ การวิเคราะห์กฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและการน่าไปใช้ (คะแนนเต็ม ๑๐ ๐  คะแนน) ทดสอบโดยการสอบ 
ข้อเขียน แบบปรนัย ในเรื่องดังนี้

๑. วิขาความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารงานในหน้าที่ (คะแนนเต็ม ๕๐ คะแนน) 
ประกอบด้วยเรื่อง ดังนี้

๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี
๒) แนวโน้มการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
๓) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับบีจจุบัน 
๔) นโยบาย ยุทธศาสตร์ชองรัฐบาล และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

และสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๕) การประกันคุณภาพการศึกษา
๖) การวิจัยทางการศึกษา นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๗) ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
๘) การบริหารงาน ด้านแผนงาน ด้านบริหารงาน ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

และด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
๙) การนิเทศการศึกษา 
๑๐) หลักสูตรการศึกษาชั้นพื้นฐาน
๑๑) คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ของผู้บริหารการศึกษา 

๒. วิชาความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานและการนำไปใช้ ที่ใข้บังคับอยู่ในบีจจุบัน (คะแนนเต็ม ๕0  คะแนน) ประกอบด้วยเรื่องดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
๒) คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษา 
๓) กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
๔) กฎหมายว่าด้วยการศึกษาภาคบังคับ 
๕) กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
๖) กฎหมายว่าด้วยสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๗) กฎหมายว่าด้วยระเบียบช้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๘) กฎหมายว่าด้วยเงินเดือน เงินวิทยฐานะและเงินประจำตำแหน่งข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
๙) กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน 
๑๐) กฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
๑๑) กฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
๑๒) กฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของราฃการ 
๑๓) กฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกซน

เอกสารแนบท้ายประกาศ ๓
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๑๔) กฎหมายว่าด้วยการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ 
๑๔) กฎหมายว่าด้วยลูกเสือ 
๑๖) กฎหมายว่าด้วยคุ้มครองเด็ก
๑๗) กฎหมายว่าด้วยการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราซการ
๑๘) กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ
๑๙) กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
๒๐) กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ
๒๑) กฎหมายว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
๒๒) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ
๒๓) ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราขการ

ภาค ข ความสามารถทางการบริหาร (คะแนนเต็ม ๑๐ ๐  คะแนน) ประเมินตามรูปแบบ 
และวิธีการที่กำหนด

๑. ประวัติ และประสบการณ์ทางการบริหาร (คะแนนเต็ม ๔๐ คะแนน)
ประเมินตามตัวซี้วัดและองค์ประกอบการประเมินที่กำหนด โดยพิจารณาจากเอกสาร 

หลักฐานที่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกได้รายงานและนำมายื่นในวันสมัคร
๒. ผลงาน (คะแนนเต็ม ๔๐ คะแนน)

ประเมินจากบทสรุปของนักบริหารเกี่ยวกับผลงานที่ประสบผลสำเร็จ ที่ผู้สมัครเข้ารับ 
การคัดเสือกได้รายงานและนำมายื่นในวันสมัคร โดยมิความยาวไม่เกิน ๒ หน้ากระดาษ A๔ แบบอักษร 
TH SarabunPSK ขนาดอักษร ๑๖ พอยท์ พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ

ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง (คะแนนเต็ม ๑๐ ๐  คะแนน) ประเมินตามรูปแบบ 
และวิธีการที่กำหนด ดังนี้

๑. วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาการศึกษาในจังหวัด (คะแนนเต็ม ๔๐ คะแนน)
ประเมินตามตัวขี้วัดและองค์ประกอบการประเมินที่กำหนด โดยพิจารณาจากเอกสาร 

หลักฐานที่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกได้รายงานและนำมายื่นในวันสมัคร โดยมิความยาวไม่เกิน ๒ หน้ากระดาษ 
A๔ แบบอักษร TH SarabunPSK ขนาดอักษร ๑๖ พอยฑ์ โดยไม,ต้องมิเอกสารหลักฐานประกอบ

๒. การสัมภาษณ์ (คะแนนเต็ม ๔๐ คะแนน)
ประเมินตามตัวขี้วัดและองค์ประกอบการประเมินที่กำหนด
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องค์ประกอบ ตัวข้ี'วัด คะแนนประเมิน และวิธีการประเมิน

องค์ประกอบ ตัวข้ีวัด คะแนนประเมิน วิธีการประเมิน
ภาค ช ความสามารถ ๑. ประวัติ และประสบการณ์ทางการบริหาร ๕๐ คะแนน
ทางการบริหาร ประเมินตามตัวขี้วัดและองค์ประกอบการประเมิน
(คะแนนเต็ม ๑00 คะแนน) ที่กำหนด ดังนี้

๑ .๑  คุณวุฒิ (๕ คะแนน) ๑. พิจารณาจากคุณวุฒิทางการศึกษา
๑) ปริญญาเอก ๕ สูงสุดที่รับรอง และให้แนบเอกสาร
๒) ปริญญาโท (t หลักฐานประกอบการพิจารณาด้วย
๓) ปริญญาตรี ๓ ๒. กรณีคุณวุฒิการศึกษาต่างประเทศ
๙) ตรกว่าปริญญาตริ ๒ ให้แนบมติ ก.ค.ศ. ที่รับรองคุณวุฒิ

ดังกล่าวด้วย
๑.๒ อายุราชการ (๑๕ คะแนน) พิจารณาจากระยะเวลาการรับราชการ

๑) มากกว่า ๓๐ ปีข้ึน,โป ๑ (£ ตั้งแต่ด้น นับถึงวันรับสมัครวันสุดท้าย
๒) ๒๐ -  ๓๐ ปี ๑๐ ตามเอกสารทางราชการ
๓) ตํ่ากว่า ๒๐ ปี ๕

๑.๓ ประสบการณ์ในงาบที่เกี่ยวข้องสำหรับตำแหน่ง (๑๐  คะแนน) พิจารณาจากระยะเวลาตามประวัติ
ประเภทอำนวยการ หรือตำแหน่งอย่างอื่นท่ี ก.ค.ศ. กำหนด การรับราชการ หรือคำสั่งและเอกสาร

๑) รอง ผอ.สพท. รอง ผอ.กศน.จังหวัด/กรุงเทพฯ ๑๐ หลักฐานทางราชการที่ได้ปฏิบัติหน้าที่
รอง ผอ.สช.จังหวัด อย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีการปฏิบัติงาน

๒) ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย หรือ ๘ จรืงด้วย
หัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าฝ่าย หรือเป็นผู้ได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งข้างด้น ตั้งแต่ ๓ ปีข้ึน'1ป

๓) ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย หรือ ๖
หัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าฝ่าย หรือเป็นผู้ได้รับมอบหมาย 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งข้างด้น น้อยกว่า ๓ ปี

๙) ไม่ได้ดำรงตำแหน่งหรือไมใต้ปฏิบัติหน้าที่ (SL
ตำแหน่งผู้อำนวยการกลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย หรือ 
หัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าฝ่าย แตมี่ประสบการณ  ์
ตำแหน่งประ๓ ทอำนวยการ

๑ .๙  วินัยและจรรยาบรรณ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากเอกสารทางราชการ
๑) ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย หรือไม่เคยประพฤติ ๑๐

ผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ
๒) เคยถูกลงโทษทางวินัย หรือเคยประพฤติผิด ๘

จรรยาบรรณวิชาชีพ ในระดับภาคทัณฑ์
๓) เคยถูกลงโทษทางวินัยตัดเงินเดือน หรือเคย ๖

ประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ ถูกพักไข้ใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพ

๔) เคยถูกลงโทษทางวินัยลดเงินเดือน หรือ Gl
ลดชั้นเงินเดือน หรือเคยประพฤติผิดจรรยาบรรณวิซาชีพ 
ในระดับถูกพักใช้ใบอนุญาตประกอบวิขาชีพ

๕) เคยถูกลงโทษทางวินัยสูงกว่าลดเงินเดือน หรือ 
ลดชั้นเงินเดือน - l l ( ^ ^ M \ \ ________

'สิ'Pองค์ป'; 4 ,(ร .1
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องค์ประกอบ ตัวช้ี'วัด คะแนนประเมิน และวิธีการประเมิน

องค์ประกอบ ตัวข้ีวัด คะแนนประเมิน วิธีการประเมิน
ภาค ข ความสามารถ 
ทางการบริหาร 
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

๑.๔ ประสบการณโนการเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงาน 
ในระดับต่างๆ

๑) ระดับกระทรวง (ลงนามโดยรัฐมนตรีว่าการ/ 
รัฐมนตรีฃ่วยว่าการ) หรือระดับขาติ (ลงนามโดยผู้ดำรง 
ตำแหน่งซี่งนอกเหนือจากรัฐมนตรีว่าการ/
รัฐมนตรีซ่วยว่าการ)

๒) ระดับองค์กรหลัก (ลงนามโดยผู้บริหารองค์กรหลัก) 
๓) ระดับกรม หรือเทียบเท่า (ลงนามโดยเลขาธิการ 

กคน./ก.ค.ศ./สซ.) หรือองค์การในกำกับ/องค์การมหาชน 
(ลงนามโดยผู้บริหารองค์การในกำกับ/ผู้บริหารองค์การ 
มหาซน)

๔) ระดับภาค (ลงนามโดยศึกษาธิการภาค)
ระดับจังหวัด (ลงนามโดยผู้ว่าราชการจังหวัด)

๔) ระดับพื้นท่ี (ลงนามโดยศึกษาธิการจังหวัด/
ผอ.ศค.จซต/ผอ.ลพท./ผอ.กคน.จังหวัด/ผอ.กคน.กรุงเทพฯ/ 
ผอ.สซ.จังหวัด)

๖) ไม่มี

(๑๐  คะแนน) พิจารณาจากคำสั่ง/โล่/เกียรติบัตร 
หรือเอกสารหลักฐานที่แสดงว่าเป็น 
คณะกรรมการ/คณะทำงาน ที่gงสุด 
เพียงระดับเดียว โดยให้แนบเอกสาร 
หลักฐานประกอบ จำนวน ๑  ฉบับ

๘
๖

๒. ผลงาน
บทสรุปของนักบริหารเก่ียวกับผลงานท่ีประสบผลสำเร็จ 

ที่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกได้รายงานและนำมายื่น 
ในวันสมัคร โดยมีความยาวไม่เกิน ๒ หน้ากระดาษ A๔ 
แบบอักษร TH SarabunPSK ขนาดอักษร ๑ ๖  พอยท์ 
พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ_________________

๔๐ คะแนน พิจารณาจากเอกสารหลักฐานที่ได้ 
รายงาบและนำมายื่นสมัครเข้ารับ 
การคัดเลือก
หากเอกสารเกินจำนวนหน้า 
ที่กำหนด จะไม่ได้รับการพิจารณา

ภาค ค ความเหมาะสม 
กับตำแหน่ง

(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

๑, วิสัยทัศน่และแนวทางการพัฒนาการศึกษาในจังหวัด
ประเมินจากวิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนา 

การศึกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
ขึ๋งแสดงถีงความรู้ ความสามารถ ศักยภาพและทักษะ 
ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับ 
การคัดเลือก เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ 
เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมาย 
กำหนด โดยมีความยาวไม่เกิน ๒ หน้ากระดาษ A๔ 
แบบอักษร TH SarabunPSK ขนาดอักษร ๑ ๖  พอยท์ 
โดยไม่ต้องมีเอกสารหลักฐานประกอบ

๔๐ คะแนน พิจารณาจากวิสัยทัศน้และ 
แนวทางการพัฒนาการศึกษา 
ในจังหวัดที่นำมายื่นสมัครเข้ารับการ 
คัดเลือก โดยไม่ต้องมีเอกสาร 
หลักฐานประกอบ 
หากเอกสารเกินจำนวนหน้า 
ที่กำหนด จะไม,ได้รับการพิจารณา

๒. การสัมภาษณ ๔๐ คะแนน พิจารณาจากบุคลืกลักษณะ 
ห่วงที วาจา การวางตัว ความคิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์ เขาวนํปึญญา 
ค>าน้คลองแคล่ววองไว่ไนการตอบ



เอกสารแนบท้ายประกาศ ๔

องค์ประกอบ ตัวช้ี'วัด คะแนนการประเมิน และวิธีการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที ่
เพื่อการพัฒนาการศึกษาของรองศึกษาธิการจังหวัด ในระยะเวลา ๑ ปี

๑. หลักการและแนวทางการประเมิน
๑. ประเมินแบบองค์รวม ทั้งกระบวนการและผลลัพธ์
๒. ประเมินโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งเชิงปริมาณและเซิงคุณภาพด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

จากหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
๒. องค์ประกอบ

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน กำหนดคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ ๑ ด้านแผนงาน (๓๐ คะแนน)

ตัว ชี้ วัด ท่ี ๑ 
ตัว ชี้ วัด ท่ี ๒ 
ตัว ชี้ วัด ท่ี ๓ 

องค์ประกอบที่ ๒
ตัว ชี้ วัด ท่ี ๑

การวางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการศึกษาของจังหวัด
การนำแผนสู่การปฏิบัติ
การกำกับ ติดตาม และประเมินผลแผน
ด้านบริหารงาน (๔๐ คะแนน)
การกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานให้เปีนไปตามนโยบาย เปีาหมาย
วัตถุประสงค์ และระเบียบ กฎหมาย

ตัวชี้วัดที่ ๒ การประสานงานกับหน่วยงานการศึกษา หน่วยงานอื่น ภาคเอกขน 
และประขาซน

ตัวชี้วัดที่ ๓ การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ของ กศจ. และ คณะอนุกรรมการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

ตัว ชี้ วัด ท่ี ๔ 
องค์ประกอบที่ ๓

ตัว ชี้วัด ท่ี ๑ 
ตัว ชี้ วัด ท่ี ๒ 
ตัว ชี้วัด ท่ี ๓ 

องค์ประกอบที่ ๔
ตัว ช ี้ วัด ท่ี ๑

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจราซการ 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (๑๔ คะแนน)
การปกครอง บังคับบัญขาข้าราซการและลูกจ้าง 
การมอบหมายงานและการพัฒนาข้าราขการและลูกจ้าง 
การสร้างขวัญกำลังใจให้กับข้าราขการและลูกจ้าง 
ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ (๑๔ คะแนน)
การบริหารทรัพยากรและงบประมาณเปีนไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสอดคล้องกับนโยบายและบริบทของจังหวัด

ตัว ชี้ วัด ท่ี ๒ 
ตัว ชี้ วัด ท่ี ๓

และของกระทรวงศึกษาธิการ
บริหารทรัพยากรและงบประมาณได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
บูรณาการการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ ร่วมกับหน่วยงานทวงทารศึกษาอื่น 
ได้อย่างมีประสิทธิผล
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rn. เกณฑ์การให้คะแนนการประเมินและระดับคุณภาพ
เกณฑ์การให้คะแนนแบ่งเป็น ๔ ระดับ คือ ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช้ และระดับปรับปรุง 
(๑) เกณฑ์การให้คะแนน

องค์ประกอบ ระดับคุณภาพ ร้อยละ
องค์ประกอบที่ ๑ ด้านแผนงาน จำนวน ๓ ตัว'ช้ีวัด (ร้อยละ ๓๐) 
องค์ประกอบที่ ๒ ด้านบริหารงาน จำนวน ๔ ตัวช้ี'รัด (ร้อยละ ๔๐) 
องค์ประกอบที่ ๓ ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล จำนวน ๓ ตัวข้ี'วัด 

(ร้อยละ ๑๔)
องค์ประกอบที่ ๔ ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 

จำนวน ๓ ตัวขี้วัด (ร้อยละ ๑๔)

ดีมาก (๔)
ดี (๓)
พอใช้ (๒) 
ปรับปรุง (๑)

ร้อยละ ๙๐ ข้ึนไป 
รอยละ ๗๐ - ๘๙ 
ร้อยละ ๔๐ - ๖๙ 
ตํ่ากว่าร้อยละ ๔๐

(๒) ระดับคุณภาพ
ระดับคุณภาพ คำอธิบายระดับคุณภาพ

ปรับปรุง (๑) ผลการประเมินด้านกระบวนการและผลลัพธ์ของการบริหารจัดการ 
ได้คะแนนตํ่ากว่าร้อยละ ๔๐ ทุกองค์ประกอบ

พอใช้ (๒) ผลการประเมินด้านกระบวนการและผลลัพธ์ของการบริหารจัดการ 
ได้คะแนนร้อยละ ๔๐ - ๖๙ ทุกองค์ประกอบ

ดี (๓) ผลการประเมินด้านกระบวนการและผลลัพธ์ของการบริหารจัดการ 
ได้คะแนนร้อยละ ๗๐ - ๘๙ ทุกองค์ประกอบ

ดีมาก (๔) ผลการประเมินด้านกระบวนการและผลลัพธ์ของการบริหารจัดการ 
ได้คะแนนร้อยละ ๙๐ ข้ึนไป ทุกองค์ประกอบ

๔. เกณฑ์การตัดสินการผ่านโดยภาพรวม
นํ้าหนักคะแนนร้อยละ ๗๐ ข้ึนไป (คุณภาพระดับดีขึ้นไป) คะแนน ๗๐ -  ๑๐๐ คะแนน 

๔. ระยะเวลาการประเมิน
ให้คณะกรรมการประเมินทำการประเมินเป็น ๒ ระยะ คือ ระยะที่ ๑ ให้ทำการประเมิน 

เมื่อครบ ๖ เดือนแรก หลังจากได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งแล้ว แจ้งผลการประเมินให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
รองศึกษาธิการจังหวัด ทราบ เทือพัฒนาและปรับปรุงตนเอง พร้อมรายงานให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ทราบ 
ระยะที ๒ ให้ทำการประเมิน เมื่อครบ ๖ เดือนหลัง หลังจากได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งแล้ว หากผลการ



บันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่รองศึกษาธิการจังหวัด
ระหว่าง

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กับ

นาย/นาง/นางสาว/ยศ....................................................... นามสกุล...........................
ตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด...............................................................

บ ั นท ึ ก ข ้ อ ต ก ล ง น ี ้  ท ำ ข ึ ้ น ร ะ ห ว ่ า ง ส ำ น ั ก ง า น ป ล ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร  กับ
นาย/นาง/นางสาว/ยศ.......................................................นามสกุล........................................................... ตำแหน่ง
ศ ึกษ าธ ิการจ ังห ว ัด ......................................... เม ื่อว ัน ท ี่..............เด ือ น .................................... พ .ศ ....................
โดยมีข้อตกลง ดังนี้

ข้อ ๑) ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานในตำแหน่งรองศึกษาธิการจังหวัด................................................
ตามแผนการปฏ ิบ ัต ิงานท ี่ครอบคลุมภารกิจของสำน ักงานศึกษาธ ิการจังหวัด ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ 
เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด การปฏิบัติราขการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย 
และยุทธศาสตร์ของส่วนราฃการต่างๆ ที่มอบหมาย และพร้อมที่จะรับการประเมินลัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเปีนระยะเวลา ๑ ปี ตามองค์ประกอบ ตัวชี้’รัด คะแนนการประเมิน และวิธีการ 
ประเมินที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด

ข้อ ๒) ข ้าพเจ ้าย ินยอมปฏิบ ัต ิตามเงื่อนไขตามหลักเกณฑ์และวิธ ีการท ี่ ก.ค.ศ. กำหนด 
ทุกประการโดยไม,มีข้อโต้แย้ง หากผลการประเม ินไม่ผ ่านเกณฑ์การประเม ินตามข้อ ๑) ให ้ดำเน ินการ 
ตามมาตรา ๗๑ แห่งพระราขบัญญัติระเบียบข้าราซการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ 
กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราขการครูและบุคลากรทางการศึกษารับเงินเดือนในอัตรากำลังทดแทน พ.ศ. ๒£๕:๑

ข้อตกลงฉบับนี้จัดทำขึ้น ๒ ฉบับ โดยข้าพเจ้าและผู้รับข้อตกลงเก็บรักษาไว้ฝ่ายละ ๑ ฉบับ

ลงข่ือ ลงข่ือ

ผู้ไห้,ข้อตกลง

ลงข่ือ
(

พยาน


